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L3 quinta edicion del congresopreferente entransformacion urbana analizo'dela mano de
una treintena de expertos algunos de |os asuntos que marcaran el desarrollo de las
ciudades, como su papel en la salud de las personas, la gestion inteligente de la
estrategia urbana, la movilidad sostenible o la economia circular




ciudades del futuro

El escaparate de las ideas y proyectos que

estan transformando las ciudades

Un urbanismo activo enfocado a restaurar
ecosistemas, la integracion de la salud en
el desarrollo economico, modelos digitales..
Ciudades del futuro abarco claves gue
influiran en los cambios gue vienen,

» Redaccion SRB

Bilbao, la metrépoli que resurgio
de las cenizas de la reconversion
industrial hasta convertirse, gra-
cias al brillo del titanio, en un ico-
no a cuya puerta llaman artistas
internacionales, las competiciones
deportivas mas prestigiosas y con-
gresos profesionales de todo tipo,
se convirtid de nuevo en el centro
del debate urbanistico. Por quinto
afo consecutivo, la villa acogié Ciu-
dades del futuro, el foro de refle-
xion en el que se abordan las opor-
tunidades y los retos a los que se
estan enfrentando las urbes en
diversos ambitos.

Organizado por EL. CORREOQO,
el Palacio Euskalduna reunio el
pasado 1 de octubre a una trein-
tena de expertos que analizaron
cuestiones como la salud en las
ciudades, la regeneracion urbana

integral, transformaciones como
el proyecto Madrid Nuevo Nor-
te, la movilidad, la gestion inteli-
gente de la estrategia urbana, la
economia circular...

«Muchas fueron las ideas que
se compartieron, pero se podrian
condensar en las siguientes refle-
xiones», seflala Xabier Arruza,
coordinador de Bilbao Urban &
Cities Design, partner estratégi-
co del congreso. «En primer lugar,
destacaria la necesidad de ahon-
dar en los consensos a la hora de
disefiar nuevos desarrollos o rege-
nerar areas urbanas consolidadas,
intentando aunar las diferentes
visiones sobre la construccion de
la ciudad. En este sentido, es
importante generar una estabili-
dad que nos permita planificar
actuaciones a largo plazo. Por otro
lado, hay que integrar la salud y

El congreso volvid a captar el interés de numeroso publico.

la sostenibilidad como ejes prin-
cipales del desarrollo econémico
y urbano. Al hilo de esta propues-
ta, se debe potenciar la busqueda
de un urbanismo activo enfoca-

do en restaurar ecosistemas, mejo-
rar de forma directa la biodiver-
sidad y la calidad de vida comu-
nitaria. Por ultimo, las ciudades
tienen que apostar por modelos
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digitales de prevencion de esce-
narios futuros tratando adecua-
damente los datos disponibles».

Variedad de temas
En efecto, una de las muchas vir-
tudes de este foro reside en la
amplitud de temas que se desplie-
gan y al conocimiento que apor-
tan profesionales procedentes del
sector publico y privado. También
de fuera de nuestras fronteras,
como Sandra Baer, que recurrid
a su gran experiencia en la trans-
formacién urbana para destacar
una serie de iniciativas de movili-
dad sostenible, resiliencia climati-
ca y digitalizacién que pueden ser-
vir de guia para otras ciudades.
Al fin y al cabo, este congreso
es un escaparate de ideas y pro-
yectos al servicio de quienes tie-
nen que tomar decisiones a nivel
institucional y de las empresas que
disponen de las herramientas y el
conocimiento para responder a
esas necesidades. De ello depen-
dera el bienestar de los ciudada-
nos y el futuro del planeta.Y es
que no conviene olvidar que en
2050 el 70% de la poblacién mun-
dial vivira en una urbe.
Ciudades del Futuro ha conta-
do con el impulso de la Diputa-
cion Foral de Bizkaia y Renfe, asi
como con la colaboracion de Afe-
sa, Bilbao Ria 2000, Ginkgo, I-
Ingenia, Inkolan, Mémora Funda-
cion, TECH friendly, Teslec, Vec-
talia, Zaintzen, y los ayuntamien-
tos de Barakaldo, Ermua y Sestao.

[l X@bier Arruza » Coordinador de Bilbao Urban & Cities Design

«El congreso se ha consolidado como el
punto de encuentro del ecosistema urbano»
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Xabier Arruza subraya el «xambiente dinamico» del evento.

» Redaccion SRB

Ciudades del Futuro cont6 de nue-
vo con Bilbao Urban & Cities
Design como partner estratégico.
El coordinador de esta asociacion
y gran experto en transformacion
urbana, Xabier Arruza, moder? la
mesa redonda sobre regeneracion
urbana integral.

| Tras haber asistido en prime-
ra fila a las distintas ponencias
y mesas redondas, ;Qué sensa-

ciones le ha dejado esta nueva
edicion del congreso?

Diria que la sensacion principal
fue la de consolidacion.
Logramos reunir a todo el
ecosistema urbano —desde
profesionales hasta instituciones—
y constatar que el congreso se ha
afianzado como un punto de
encuentro imprescindible dentro
del ‘Octubre Urbano’. Hubo un
ambiente muy dinamico, con un
debate abierto y con ganas reales

de pasar de la teoria a la accion
en la transformacion de las
ciudades. A las empresas les
parece interesante como punto
de encuentro con instituciones
publicas.

| Se ha incidido en las ciudades
como espacios saludables.
Segun la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS), nuestro esta-
do de salud esta condicionado
en casi un 25% por el entorno
en que vivimos.

Aqui la gran aportacion ha sido
la de Maria Neira, quien ha
trabajado mucho ese tema en la
Organizacion Mundial de la
Salud. No somos conscientes de
la importancia que tiene el
héabitat urbano que nos rodea en
nuestra propia salud.Y no solo
hablo de la contaminacion del
aire que respiramos, motivado
por el trafico, los edificios, los
sistemas de calefaccion... El
propio disefio de la ciudad nos
invita 0 no a pasar mas tiempo
en la calle, a andar. Existe toda
una disciplina, salud y ciudad,
que ya en los ultimos anos se
esta investigando mucho. Creo
que los ayuntamientos cada vez
son mas conscientes de esa

conexion. Por eso, el hecho de
quitar espacio a los coches y
fomentar tanto el uso de la bici
como el caminar son cosas que
se pueden ir mejorando.

| Las altas temperaturas afec-
tan de manera especial a las
ciudades. ¢Qué infraestructuras
ayudan a mitigar el calor?
Evidentemente el calor ha
venido para quedarse, y ni las
viviendas ni el espacio publico
estan preparados para ello. ¢Qué
se puede hacer para enfriar las
ciudades? Se pueden combinar
tres medidas: la intercepcion
solar, es decir, evitar que el sol
llegue al suelo y para eso los
arboles son la mejor opcion; la
evapotranspiracion gracias a la
presencia ldminas superficiales y
agua en movimiento para
absorber el calor y enfriar el
clima, algo que impide la
enorme cantidad de cemento
que tenemos en la mayoria de
las ciudades; y la ventilacion
natural, porque si yo sé por
dénde soplan los vientos puedo
intentar orientar calles y
edificios con los vientos
dominantes y que actiien como
canales de ventilacion natural.

| ¢Estamos aun lejos de la ciu-
dad 100% sostenible?

Pues si, evidentemente estamos
muy lejos. A mi hay un concepto
que me gusta mucho, que es el
de la autosuficiencia. ¢Cémo de
autosuficientes somos? Si lo
empezamos a pensar punto por
punto, estamos lejisimos.
Importamos energia y tenemos
muy pocos paneles solares en los
edificios, o edificios que sean
capaces de generar toda la
energia que consumen. Por otro
lado, el agua procede de
repositorios, de embalses, y no se
aprovecha apenas el agua
pluvial.Y las ciudades tampoco
sacan buena nota en economia
circular. Estdn mejor en
movilidad, algo que tiene que ver
con la planificacion urbana. Es
una ventaja que, en ciudades
pequenas y medianas, una gran
parte de la poblacidn no necesite
utilizar el vehiculo privado para
ir a trabajar o a estudiar.

I ¢Qué papel esta jugando la
tecnologia?

En mi opini6n la herramienta
mas interesante para los
ayuntamientos es el Big Data, es
decir, la recopilacion y
procesamiento de grandes
cantidades de datos con el
objetivo de anticipar posibles
escenarios antes de tomar una
decision. En un escaldén superior
se situarian los gemelos digitales,
que permiten simular cualquier
escenario. No obstante, siempre
decimos que la tecnologia que se
escoja tiene que suponer un
beneficio real para la ciudad.
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El futuro urbano
se decide hoy

El'V Congreso Ciudades del futuro analiza
la sostenibilidad, cohesion territorial,
vivienda vy el papel del transporte publico
en la transformacion de las ciudades

» Pablo Sanz

Las urbes del mafiana no son una
hipotesis lejana ni un mero ejerci-
cio de ciencia ficcidn; son el resul-
tado directo y acumulativo de las
decisiones de planificacion, inver-
sion y disefio que se adoptan en el
presente. Con esta premisa como
eje vertebral se inauguro en el Pala-
cio Euskalduna de Bilbao la quin-
ta edicion del Congreso Ciudades
del futuro, el foro de encuentro
anual organizado por EL
CORREO que se ha consolidado
como una cita de referencia para
el analisis estratégico y la colabo-
racion entre instituciones, empre-
sas y especialistas en la materia. La
jornada reuni6 a expertos en urba-
nismo, movilidad, transicion ener-
gética, tecnologia, salud publica y
economia para abordar como arti-
cular nuicleos urbanos mas eficien-
tes, inclusivos, sostenibles y orien-
tados al bienestar de la ciudadania.

Durante la apertura del congre-
S0, los portavoces institucionales y
empresariales coincidieron en que
la complejidad del reto urbano exi-
ge superar los enfoques estancos
y conectar disciplinas de manera
transversal. En este sentido, el pun-
to de partida radica en compren-
der que las transformaciones que
definiran la vida cotidiana de las
proximas décadas se estan gestan-
do de forma inmediata. «Hablar de
la ciudad del futuro puede pare-
cer ciencia ficcion, cuando en rea-
lidad son decisiones que se toman
hoy», advirti6 Inigo Barrenechea,
director general de EL. CORREOQO,
quien contrapuso esa percepcion
lejana con la inmediatez de los
debates diarios sobre coOmo nos
movemos, como disefiamos el
espacio publico o cdmo incorpo-
ramos tecnologias disruptivas como
la inteligencia artificial.

Para el maximo responsable de
la cabecera, la labor de los medios

ciudades del futuro

CIUDADES
DEL FUTURO
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Ifigo Barrenechea (EL CORREQ) junto a Maria Neira (OMS), Aitor Etxebarria (Diputacion de Bizkaia) y Ricard Ribé (Renfe).
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de comunicacién en este escena-
rio va mas alla de dar cuenta de la
actualidad diaria. Barrenechea
defendidé que la vocacion de un
periddico centenario y enraizado
en su territorio pasa por actuar
como catalizador de ideas y foro
de debate social. «<Entendemos que
un periodico como el nuestro no
debe limitarse a contar e interpre-

tar lo que sucede. Un medio pro-
fundamente arraigado en su terri-
torio debe también contribuir a
abrir debates, reunir a quienes tie-
nen algo que aportar y ayudar a
pensar sobre los grandes asuntos
que van a marcar nuestra socie-
dady, enfatizo, al iempo que recor-
dé que pocos temas condicionan
de forma tan directa el bienestar

colectivo como la evolucion de
nuestros pueblos y ciudades.

De este modo, el congreso puso
sobre la mesa la necesidad de inter-
conectar areas fundamentales como
el urbanismo, la economia, la salud,
el medio ambiente, la energia, la
cultura y la seguridad. Todo ello
con el objetivo de hallar féormulas
de gestion mas eficientes que apor-

.QUIERES SER PARTE DEL DISENO

DEL FUTUR

DE LAS CIUDADES?

Unete a la evolucién urbana en la plataforma de bilbaourbandesign.org
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ten un factor de competitividad
y valor afiadido a la comunidad,
mejorando de manera sustancial
la prestacion de los servicios
publicos.

Salud, vivienda e

industria territorial

El disefio de las tramas urbanas
condiciona directamente la salud
fisica y mental, la equidad socioe-
conomica y las oportunidades de
desarrollo de la poblacion. Cues-
tiones contemporaneas como la
transicion energética, la digitaliza-
cion y la urgente adaptacion al
cambio climatico estan reconfigu-
rando la manera en que la ciuda-
dania vive, trabaja y se relaciona
Con su entorno mas cercano.

A este respecto, Aitor Etxeba-
rria, director general de Desarro-
llo Territorial de la Diputacion Foral
de Bizkaia, defendi6 la necesidad
de incorporar criterios de salud
publica de manera transversal en
la definicion de los modelos terri-
toriales y urbanisticos. Etxebarria
subrayo6 que este enfoque se alinea
de forma directa con los postula-
dos de la Agenda Urbana de
Euskadi 2050 y con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030, orientados a pro-
mover una resiliencia climatica y
una cohesion social efectivas. «El
bienestar no depende Uinicamente
de la existencia de infraestructu-
ras sanitarias, sino de la calidad del
entorno urbano, de las condicio-
nes ambientales, de la vivienda y
de las posibilidades de movilidad

Aitor Etxebarria, director general de
Desarrollo Territorial de la Diputacién.

ciudades del futuro

Ricard Ribé, representante de Renfe
en el Pafs Vasco.

activan, sostuvo el responsable foral.
Desde la perspectiva historica y
de capacidad de reinvencion, el
director general ensalzo la trayec-
toria del territorio como motor de
cambio. «Bizkaia ha demostrado a
lo largo de su historia una gran
capacidad de adaptacion», aseverd
Etxebarria, recordando que la pro-
pia sede del congreso, el Palacio
Euskalduna, levantado sobre los
antiguos astilleros, constituye un
ejemplo paradigmatico de regene-
racion y transformacion urbana.
En cuanto al marco legal y téc-
nico, Etxebarria apelo a los prin-
cipios de la Ley del Suelo y Urba-
nismo de Euskadi para planificar
los crecimientos de forma equili-
brada, protegiendo el medio
ambiente y optimizando el uso del

suelo. Asimismo, situ0 las infraes-
tructuras viarias como elementos
determinantes en la vertebracion
del territorio, evitando la creacion
de desequilibrios entre los nticleos
urbanos y las zonas rurales. «El reto
consiste en disponer de una red
vial segura, eficiente, resiliente y
capaz de responder a las nuevas
demandas de movilidad», explico.

A lo largo de su intervencion,
introdujo también la vivienda y la
vocacion industrial como priori-
dades ineludibles. «Disponer de
una vivienda asequible, de calidad
y bien conectada es una condicion
basica para garantizar un gran bie-
nestar. Nos lo pide la ciudadania
todos los dias», afirmo. Por otro
lado, reivindico la integracion de
la industria en las ciudades del futu-

«Disponer de una
vivienda asequible, bien
conectada y de calidad
es basico para un gran
bienestar»

ro como generadora de empleo de
calidad y cohesion social. «De nues-
tra capacidad para posibilitar las
necesidades de desarrollo de
infraestructuras residenciales e
industriales dependera nuestro éxi-
to o0 nuestro fracaso», sentencio.

Movilidad sostenible y
vertebracion

El transporte se configura como la
columna vertebral indispensable
para asegurar la cohesioén geogra-
fica y reducir el impacto medioam-
biental. En este ambito, la descar-
bonizacion, la reduccion de la con-
taminacion atmosférica y acustica
y el fomento de medios colectivos
constituyen los ejes estratégicos
sobre los que pivotara el nuevo
modelo de movilidad urbana e inte-
rurbana.

Ricard Ribé, representante ins-
titucional de Renfe en el Pais Vas-
Co, situd al ferrocarril como un ser-
vicio publico esencial, capaz de
generar un valor social, economi-
co y ecologico de multiples dimen-
siones. Ribé recordd que la com-
pafiia mueve al afio a 531 millones

de viajeros y 8,5 millones de tone-
ladas de mercancias a nivel esta-
tal, consolidandose como un pilar
en el derecho a la movilidad de la
ciudadania. «En Renfe no solo
transportamos viajeros; moviliza-
mos oportunidades, conectamos
personas e integramos territorios»,
asevero.

En su analisis sobre la integra-
cion del tren en las estrategias de
sostenibilidad, Ribé remarco el
valor del modo ferroviario como
alternativa limpia para la vertebra-
cion territorial. «El tren es un
medio de transporte clave para
garantizar una movilidad cada vez
mas sostenible», enfatizo, desta-
cando que la conectividad por
ferrocarril facilita que la ciudada-
nia pueda vivir en municipios
menos tensionados manteniendo
un acceso fluido a las grandes capi-
tales. PPara canalizar estos despla-
zamientos cotidianos, la compa-
fiia opera méas de 700 trenes de
cercanias en 14 nucleos de pobla-
cién, junto a las lineas de media
distancia y avant.

Por tltimo, Ribé puso el acen-
to en los planes de accesibilidad
universal de la operadora —que
alcanzan ya a mas del 75 % de las
estaciones y al 72 % de la flota de
cercanias—y en las acciones con-
cretas de economia circular y des-
carbonizacion del material rodan-
te. «LLa descarbonizacion, la menor
contaminacion y la conversion del
ferrocarril en un medio silencio-
s0 generan un impacto medioam-
biental neto positivo de 598 millo-
nes de euros», concluyo.

Beroaren aurkako
planik onena

Tu mejor plan contra

el calor
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La mesa redonda ‘Regeneracién urbana integral: ciudad sostenible’ estuvo moderada por Xabier Arruza, fundador y coordinador de Bilbao Urban and Cities Design. ‘

Rehabilitacion, consenso
mas humanas, asi

deberian ser las

ciudades que vienen

Los expertos
coinciden en que
las urbes tienen
que ser adaptables,
estar conectadas

vy alejarse de la
expansion

» Laura A. lzaguirre

El debate sobre el futuro de las
ciudades ha dejado atras el tradi-
cional concepto de expansion para
centrarse en una premisa funda-
mental: las urbes del mafiana
deben construirse desde lo exis-
tente.Y eso debe hacerse, ade-
mas, poniendo a las personas en
el centro y bajo el paraguas del
consenso, tal y como expusieron
los expertos de la mesa redonda
‘Regeneracién urbana integral:
ciudad sostenible’ moderada por
Xabier Arruza, fundador y coor-
dinador de Bilbao Urban and
Cities Design.

«Una de las primeras claves es
regenerar antes que expandir,
defendio tajante Gorka Alvarez,
alcalde de Sestao. O lo que es lo
mismo: «Un modelo de ciudad
compacto que priorice la regene-
racion y la rehabilitacion de los
espacios ya existentes frente a un
modelo mas expansionista del
territorion, tal y como compartio
Juan Carlos Cardenal, Asset
Development Director de Iberia
Ginko. «Por eso las ciudades del
futuro tienen que pasar por ser
capaces de transformar todo ese
patrimonio con el que ya conta-
mos a nivel urbanistico y patri-
monialy, afiadi6. Méas aun en un
territorio como Bizkaia, con miles
de metros cuadrados de terrenos
que antano fueron de uso indus-
trial y con cientos de edificios hoy
obsoletos que, en ambos casos,
hoy podrian ser reconvertidos
para otros usos. No en vano, tal
y como dio a conocer Cardenal,
«desde hace 15 afios se vienen
detectando millones de metros
cuadrados en los centros urbanos
de las capitales y grandes ciuda-
des de Europa, que es una reser-
va de suelo inmensa en la que se

puede invertir, que se puede desa-
rrollar y para la que se puede bus-
car un modelo viable».

Y en ese camino, claro estd, «la
rehabilitacion energética y la adap-
tacion al cambio climatico son
imprescindibles», puntualiz6 el
edil sestaoarra. Pero no sélo eso
sino que ademas, «tiene que haber
un equilibrio de usos y de activi-
dades, una especie de dieta medi-
terranea en la que los usos estén
bien equilibrados y planificados;
y, sobre todo, hoy en dia cuando
se habla tanto de la conectividad
de la ciudad, debe ser una urbe
que esté bien conectada, bien uni-
da, sin barreras arquitectonicas,
sin espacios deshabitados...»,
defendio6 el directivo de Iberia
Ginko.

Pero para que todo ello sea via-
ble debe asentarse sobre una base
solida que no es otra que la del
«consenso», tal y como coincidie-
ron todos los ponentes. «En el
momento en el que estamos aho-
ra, que parece que todo esta pola-
rizado en negros y blancos, el tni-
co sitio donde realmente hay pun-
tos de encuentro son los grises, y
eso hay que trabajarlo», ejempli-

Sestao, ejemplo de
regeneracion integral

«Regeneracion Urbana Integral podrian ser los apellidos de
Sestao si las ciudades tuvieramos apellidos», sefial6 su alcalde,
Gorka Alvarez. El cierre de las grandes fabricas que genera-
ron la gran actividad econdmica del municipio llevo a un decli-
ve social y econdmico que empezd a revertirse cuando hace
unos 20 afios se constituyo la sociedad publica Sestao Berri
para regenerar urbanistica y socialmente la zona baja de Ses-
tao. Hoy en dia el barrio Txabarri-El Sol no sélo se ha trans-
formado a nivel de viviendas nuevas, también se ha mejorado
el espacio publico e incluso se ha trabajado a nivel social. «Una
de las conclusiones mas importantes es la importancia de tra-
bajar con las comunidades y estar en ¢l dia a dia con las per-
sonas», defendid Alvarez. Un reto de transformacion urbana
que en Sestao pasa también por un patrimonio industrial al
que «se puede dar otro uso», como se ha hecho con la Escue-
la de Aprendices o el cuarto de socorro. Porque no se trata solo
de «regeneracion urbana, sino de recuperacion social desde una
perspectiva de regeneracion turistica, social y cultural».

La ‘segunda’
transformacion de Bilbao

Sociedad ligada a la gran transformacion que ha vivido Bil-
bao en las ultimas décadas, Bilbao Ria 2000 afronta actual-
mente la que podria denominarse la ‘segunda’ evolucion de
la Villa. «PPor volumen del desarrollo —para los préximos 10 o
15 afios tenemos mas de 500.000 metros cuadrados de terri-
torio metropolitano a desarrollar—, desde mi punto de vista
estamos en un momento mas potente del que fue en su
momento, con un Bellas Artes renacido, con una nueva direc-
cion en el Guggenheim que estd planteando su valencia estra-
tégica, y con un posicionamiento cultural muy fuerte; por lo
tanto, el concepto de arquitectura, cultura y funcionalidad de
los espacios va a venir fuerte», asegura Fran Vifiez, director
general de Bilbao Ria 2000. Por lo pronto, tres de sus prin-
cipales proyectos pasan hoy en dia por el desarrollo de Urban
Galindo, Olabeaga y Punta Zorroza. «Estamos en un momen-
to bonito e ilusionante», recalco.
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En una ciudad como Bilbao, y en gene-
ral en toda Bizkaia, los suelos en los
que antafio se levantaron fabricas y
otros que con los afios se han queda-
do obsoletos por diferentes motivos,
«suponen una oportunidad de trans-
formar pasivos ambientales en nuevos
activos para la ciudad del futuro», sen-
tencié Juan Carlos Cardenal, Asset
Development Director Ginkgo Iberia.
Porque aunque «suponen un reto en
cuanto a planificacion e inversion» son
«una oportunidad de crecer con las
ciudades hacia adentro». Es decir, no
s6lo ayudan a «evitar tener que utili-
zar mas recursos del territorio» sino
que a través de esa regeneracion «se

El suelo industrial, una oportunidad

ciudades del futuro

recuperan barrios historicos, se con-
serva patrimonio industrial y se fomen-
tan proyectos y activos que, a medio
y largo plazo, suponen generacion de
empleo, salud, mejor colectividad y
mejores vidas para el futuro». Una rea-
lidad que, sin embargo, cuenta con dos
importantes retos: la necesidad de
«seguir buscando la confianza de los
inversores institucionales para que
apuesten por proyectos de largo reco-
rrido» y continuar contando con la
colaboracion con las administraciones
porque «a veces la burocracia puede
hacerse un poco espesa y compleja y
tirar por tierra las previsiones iniciales
de plazos».

La plaza del Ensanche, un

proyecto de ‘cirugia urbana’

Esta previsto que en marzo de 2027
la plaza del Ensanche luzca su nueva
imagen, todo un proyecto de ‘cirugia
urbana’ que se ha disefiado teniendo
muy en cuenta dos factores muy
importantes para las ciudades del futu-
ro: los atmosféricos y los materiales
utilizados. «LLo primero que hacemos
es entender el lugar, y siempre estu-
diamos de manera pormenorizada las
temperaturas del afio, lo cual nos esta
ayudando como arquitectos e inge-
nieros a tomar decisiones clave en el
proyecto de disefio», explico Alvaro
Aguirre, director de arquitectura en
I-Ingenia. A partir de ahi, en la pro-
puesta de disefio de esta plaza «han

primado el indice bidtico, los espa-
cios de metros cuadrados de areas
verdes». Ademas, «se ha optado por
hacer unas cubiertas vegetales de
sedum, que recirculan el agua de llu-
via aprovechandola para el regadio»
y «todas las superficies blancas estan
trabajadas con el factor de la emisi-
vidad (la capacidad que tiene un obje-
to o superficie para emitir energia en
forma de radiacién infrarroja o tér-
mica)». Porque en las ciudades del
mafiana los materiales «deben ser favo-
rables para el cuerpo humano, ya que
si no elegimos bien, la radiacion tér-
mica hace que los espacios disefiados
no tengan confort.

fico Fran Vifez, director general
de Bilbao Ria 2000. Un consen-
SO que, a su juicio, deberia soste-
ner otras tres ‘columnas’ que sir-
vieran de base de las ciudades del
futuro. «LLa primera columna
serian las personas, la sociedad
civil organizada, la sociedad civil
no organizada, los agentes eco-
noémicos, institucionales...; la
segunda pata seria la vision y la
planificacion a futuro, el hacia
donde queremos ir; y, por tltimo
es fundamental el desarrollo de
proyectos complejos porque hoy
en dia no hay ningun proyecto,
simple o complejo, que no requie-

ra consenso entre instituciones,
de legislaciones sectoriales, de
actividad economica... cuando
se trata de proyectos complejos,
aunque la mayor parte de las
cosas estén inventadas, hay que
inventar mas para poder llevar-
los hacia adelante y eso implica
que todas las administraciones,
instituciones y agentes tengan ese
consenso presente para poder
desarrollar el caso concreto», enu-
merd Vifiez.

«Modelo humano»
Pero si todo ello pareciera poco,

hay un tercer eje esencial para
alcanzar ese concepto de ciudad
del futuro sostenible, y no es otro
que «poner a las personas en el
centro», como dijo tajante el
alcalde de Sestao. «Debemos
avanzar hacia un modelo de ciu-
dad mas humano y sostenible,
auguro Alvaro Aguirre, director
de arquitectura en I-Ingenia,
«donde el clima sea una parte
esencial de cOmo pensamos,
disefiamos y transformamos los
espacios».

De ahi que para Aguirre «a ciu-
dad del futuro deberia ser capaz
de generar microclimas habita-

«Hay millones de
metros cuadrados en
las ciudades europeas
para los que buscar
un modelo viable»

bles aprovechando mejorar las
condiciones naturales para pro-
porcionar confort con una menor
dependencia de los sistemas acti-
vos y del consumo energético».

¢Cémo? Fundamentalmente
haciendo hincapié en dos ideas
basicas: «Poniendo a la persona
en el centro, porque no disefia-
mos solo edificios, sino que dise-
fiamos edificios por y para las
personas, donde hacen su vida
diaria» y, en una sociedad que
esta cambiando a una velocidad
de vértigo, «la arquitectura tiene
que ser adaptable, tiene que ir
igual de rapido que los cambios
que se dan en la sociedad, por
eso siempre tenemos que tener
una mirada a futuro, a 50 o 100
afos vista», concluyo el experto
de I-Ingenia.
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El director gerente del Clister de Movilidad y Logistica de Euskadi Fernando Zubillaga moderd el panel ‘Movilidad inteligente para las ciudades del futuro’.

;Como se moveran las
personas en las ciudades
del manana?

El consenso publico-privado vy la
tecnologia orientada al ciudadano son las
clave de la movilidad sostenible

» Jazmin Romero

A dia de hoy, la pregunta sobre
cémo mover a las personas en
una ciudad de manera sostenible
se ha convertido en uno de los
dilemas mas apremiantes tanto
para el sector publico como para
el privado. Pero, ¢qué significa
realmente ser sostenible en tér-
minos de movilidad? De este inte-
rrogante derivo la reflexion de la
mesa redonda ‘Movilidad inteli-
gente para las ciudades del futu-
ro’, moderada por el director
gerente del Cluster de Movilidad
y Logistica de Euskadi, Fernan-
do Zubillaga, y que conto6 con la
participacion de Irene Donaire,
jefa de area de gestion y eficien-
cia energética en Renfe; Felipe

Cobo, subdirector de Gestioén de
la Red Viaria del departamento
de Infraestructuras de la Dipu-
tacion Foral de Bizkaia; Xabier
Zubiaur, gerente de negocio del
Pais Vasco y Navarra en Vectalia
y Santos E Laserna, tech mana-
ger en Teslec.

«A Bilbao llega gente todos los
dias por diferentes motivos, y esta
claro que cada persona tiene dis-
tintas necesidades de movilidad.
El reto también reside en como
salimos de la ciudad, un escena-
rio que se vuelve mucho mas
complejo en un dia de partido
del Athletic», arrancé diciendo
Fernando Zubillaga para aterri-
zar los desafios practicos y tras-
ladar la primera pregunta a los
ponentes.

«Tenemos muchos casos de
transformacion territorial y Bil-
bao es un claro ejemplo de ello,
donde la movilidad ha sido un
eje fundamental que la hizo posi-
ble. Ha habido un intenso traba-
jo conjunto entre el sector publi-
co y el privado, y de cara al futu-
ro sera clave crear un modelo
compartido de sostenibilidad»,
sefialo Xabier Zubiaur, gerente
de negocio del Pais Vasco y Nava-
rra en Vectalia.

Por su parte, desde la perspec-
tiva de la gestion de redes viarias,
Felipe Cobo situ6 el contexto
geografico y cotidiano: «En nues-
tro caso, al trabajar en el limite
territorial, en Bizkaia hablamos
de mas de 4 millones de despla-
zamientos diarios. De estos, el
31% se realiza por carretera y un
15% mediante transporte publi-
co y ferroviario. Asimismo, es
importante destacar la movilidad
en bicicleta, un modo que cuen-
ta con un potencial en constan-
te crecimiento. Ademas, mas del
50% de los viajes se realizan a
pie», afiadio. Explicd también que

la gran ventaja competitiva del
territorio radica en que mas del
80% de los trayectos que se rea-
lizan son de menos de 10 kil6-
metros.

«Esto no significa que el siste-
ma de transporte publico actual
no sea sostenible; lo que consi-
dero es que debe ser tan eficien-
te que nos permita elegir la
opcion adecuada segtn las nece-
sidades de cada momento», pun-
tualiz6 Cobo sobre el cambio
modal. En este sentido, remarcd
la meta de posicionar a la bici-
cleta como un vehiculo compe-
titivo, principalmente en aque-
llos desplazamientos de corta dis-
tancia.Mencion6 que de los 365
kilbmetros de bigegorris enmar-
cados dentro del Plan Territorial
sectoral de vias ciclistas, ya han
sido construidos 185 kildmetros.

Hacia un modelo
completo y accesible
Desde la vision ferroviaria, Irene
Donaire subrayo que cuando se
habla de movilidad sostenible sue-
le pensarse de inmediato en la
reduccion de emisiones 0 consu-
mo energético, pero la sostenibi-
lidad también se mide fundamen-
talmente por su practicidad. «Bus-
camos que el lugar donde vivi-
mos no nos restrinja el acceso
para llegar a la casa de un fami-
liar, al trabajo, al hospital o al des-
tino que necesitemos ir». Recal-
¢6 que la reduccion de emisiones
también consiste en ampliar las
oportunidades dentro del entor-
no urbano, y, en este sentido, el

365

km de bidegorris
planea construir
Bizkaia

ferrocarril cumple un papel
importante para vertebrar la inte-
gracion de diferentes modos de
transportes segun la necesidad
del ciudadano. «Asimismo, la sos-
tenibilidad esta ligada a ofrecer
un viaje completo, seguro y a sim-
plificar la experiencia de viaje de
las personas. Porque la movilidad
del futuro no sera la que cuente
con mas tecnologia, sino la que
garantice mayores oportunida-
des».

En esta linea, las herramientas
tecnologicas juegan un papel cru-
cial, no solo para la evoluciéon de
los servicios, sino también para
aspectos prioritarios como la
seguridad y la optimizacion de
recursos. «LLa aplicacion tecno-
l6gica orientada a mejorar la
seguridad en la movilidad urba-
na debe basarse en dos requisi-
tos clave: eficacia y sostenibili-
dad, entendida esta ultima como
la capacidad de ofrecer una solu-
cioén duradera y de facil mante-
nimiento», agregd Santos F
Laserna, tech manager en Teslec.

Como ejemplo de los desafios
de conservacion, se abordo la
instalacion de sefializacion lumi-
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nosa en pasos peatonales. «Tra-
dicionalmente, lo mas complejo
de estas iniciativas urbanas era
mantenerlas operativas dada la
elevada exposicidon y desgaste al
que se ven sometidas a diario. Hoy
en dia, la integracién de avances
tecnologicos —como la energia
inalambrica o la gestién avanza-
da de infraestructuras— permite
hacer viables e infraestructural-
mente sostenibles proyectos que
en sus inicios apenas duraban
unos meses, transformando entor-
nos urbanos en espacios mucho
mas seguros para el peatony,
comento.

Palancas de
transformacion

Con la tecnologia como aliada y
una nueva perspectiva sobre la
movilidad, ¢cudl es el escenario
al que nos enfrentamos y qué
cambios se contemplan en todas
sus dimensiones?

«Desde la o6ptica de la opera-
cion del transporte, la primera
palanca estratégica es la descar-
bonizacion», comentd Xabier
Zubiaur. «La segunda es la flexi-
bilidad del servicio, es decir, ser
capaces de adaptarnos de forma
agil a las necesidades cambiantes
del dia a dia, un punto donde la
tecnologia se convierte en un gran
aliado. La tercera palanca es la
interoperabilidad. Sin olvidar que
existen factores externos, como
el precio del combustible, que
impactan directamente en la tari-

ciudades del futuro

«La clave para el futuro
sera tener un modelo
de movilidad
compartida con el sector
publico v privado»

Xabier Zubiaur
,Gerente de negocio del Pais Vascoy
Navarra en Vectalia

fa del billete, un ambito en el que
las administraciones publicas estin
realizando un esfuerzo notable».

Desde la planificacién territo-
rial, Felipe Cobo apuntd que un
territorio como Bizkaia exige un
modelo de transporte versatil,
capaz de dar respuesta tanto a las
dindamicas interurbanas como a
las urbanas y comarcales: «Cada
un de ellas cuenta con sus propias
caracteristicas, problematicas y

«El transporte publico
debe ser tan eficiente
gue Nos permita elegir
la opcion mas adecuada
para cada uno»

Felipe Cobo
Subdirector de Gestion de la Red
Viaria de Bizkaia

requerimientos especificos».
Para que se den las condiciones
idoneas y se puedan ofrecer esas
oportunidades de las que hablaba
Renfe, «es imprescindible contar
con servicios fiables, frecuentes y
a precios competitivos», agrego
Irene Donaire.Y en cuanto a las
tecnologias requeridas para garan-
tizar una movilidad sostenible,
«priorizar aquellas enfocadas en
incrementar la seguridad vial.

«En 2025, Renfe
alcanzo reducir sus
emisiones a tan solo
3,58 gramas de CO2 por
unidad transportada»

Irene Donaire )
Jefa de area de gestion v eficiencia
energética en Renfe

Especialmente en un contexto
social donde el peatén tiende a
caminar prestando atencién a la
pantalla del teléfono moévil en lugar
de a su entorno, lo que exige explo-
rar soluciones como la sefializa-
cién en el propio pavimenton, sugi-
ri6 Santos E Laserna.

Como conclusion final, la mesa
redonda coincidié en que el desa-
rrollo de una movilidad de futuro
verdaderamente sostenible pasa

«L.a tecnologia que
mejora la seguridad de
la movilidad urbana
debe ser eficaz y de
facil mantenimiento»

Santos F. Laserna
Tech Manager
en Teslec

por alcanzar un consenso sélido
entre el ambito publico, el sector
privado y la propia ciudadania. Se
trata de consolidar un sistema de
transporte completamente inte-
grado entre modos y trayectos,
donde la persona sea el centro de
la estrategia de sostenibilidad y las
organizaciones incorporen la segu-
ridad como un valor transversal,
eliminando prejuicios para antici-
parse a los retos del mafana.

Nusstros mas de

20anos

han permitido ayudar a conec mr 1r1= rudr‘“" I:ID ;
servicios con tus proyectos, y nos pérmitira
ger parte del disefio de los temitorios del futuro
npar‘t"c::-u-:ic: soluciones.inteligentes de aceeso
a redes de servicios plblicos.

inkolan
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De izquierda a derecha, Kepa Amigo, Sonia Puente Landazuri, Toni Merino y Lucia Alcibar-Arechuluaga.

De la estrategia a la
toma de decisiones en
los entornos urbanos

Una mesa redonda
analizo el papely
los limites de la
tecnologia en la
gestion inteligente
de las ciudades

» Luis M. Diez

Como convertir la estrategia en un
sistema de gestion inteligente que
permita a los ayuntamientos tomar
mejores decisiones, coordinar la
accion publica y medir el impac-
to en el territorio. Una de las mesas
redondas de Ciudades del futuro
se centrd en abordar esta cuestion
de la mano de Sonia Puente Lan-
dazuri, coordinadora de Urbanis-
mo y Espacio Publico de Getafe,
Toni Merino, gerente municipal
de Matar¢6 y Lucia Alcibar-Are-
chuluaga, directora gerente de Inko-
lan. El moderador, Kepa Amigo,
director de IA y Ciudades Inteli-
gentes de TECH friendly, destaco
que segun el Barometro de Alcal-
dias 2026 elaborado por esta inge-
nieria, el 62,1% de los 58 consis-
torios consultados valora como alta
o muy alta su capacidad para pla-
nificar proyectos estratégicos. En

cambio, esta proporcion descien-
de al 49,1% cuando se pregunta
por la ejecucion y al 35,1% en el
ambito del seguimiento y la eva-
luacién de lo que se esta ejecutan-
do. «El resto es mayusculo», resu-
mid el experto.

Pero, ¢cuales son las principales
barreras que frenan el peldafio que
sube de la estrategia a la toma de
decisiones? «[La gestion del dia a
dia es complicada, pero hay dos
cuestiones clave a la hora de pasar
de la planificacién a la gestion: la
escala fisica y la temporal. Si te fijas
solo en la escala corta no transfor-
mas la ciudad, y si piensas solo en
la escala larga igual no ganas elec-
ciones. Hay que jugar con ambas,
porque abandonar el medio y lar-
go plazo es un error. En cuanto a
la escala temporal, para tener éxi-
to en la gestion lo importante es
saber priorizar, recomendé Puen-
te Landazuri.

El representante del Ayuntamien-
to de Mataro, por su parte, puso
el foco en que las organizaciones.
«Probablemente no lo estemos
haciendo mal; entonces, ¢qué
incentivos tienes para cambiar? Ese
es el reto, porque si no identifica-
mos la generacion de valor de lo
publico podemos pasar a ser intras-
cendentes y que los ciudadanos
nos adelanten por la izquierda y se
autoorganicen». Asi ha sucedido,

cito, con el servicio de ‘carsharing’
puesto en marcha por la asocia-
cion Som mobilitat en Catalufia.
La directora gerente de Inkolan
subrayo el papel que desempena
esta empresa en la gestion de datos
de infraestructuras criticas como
las redes de agua, gas, electricidad
y telecomunicaciones. «Nosotros
trabajamos muy mano a mano con
las ciudades para que puedan acce-
der a esa informacion que les per-
mite conocer su ubicacion y esta-

do. Otro dato importante es que al
conocer las actuaciones que se van
a llevar a cabo en esos territorios
también damos servicio a las
empresas que van a ejecutar esos
trabajos», explico.

Transformar la organizacion
Kepa Amigo quiso conocer tam-
bién como gestionan los ayunta-
mientos el corto y medio plazo en
un contexto de incertidumbre mar-
cado por la situacion geopolitica y
el protagonismo, cada vez mayor,
de la IA. «El reto de la digitaliza-
cién no es tanto la tecnologia, sino
como evolucionan la organizacion
y las capacidades de las personas
encargadas de interpretar los datos
y convertirlos en informacion para
tomar decisiones», apunt6 Toni
Merino. A juicio de Lucia Alcibar-
Arechuluaga, mas que en la falta
de informacion el problema resi-
de en que «la informacion esta frag-
mentada en diferentes areas y

Una mirada a cinco anos vista
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«Si soloun 35%es
capaz de evaluar lo
gue esta ejecutando,
el reto es mayusculo»

Kepa Amigo
Director de Ciudades Inteligentes en
TECH friendly

«No abandonar el
medio-largo plazoy
saber priorizar es
iImpaortante para tener
exito en la gestion»

Sonia Puente Landazuri
Coordinadora de Urbanismo en Getafe

«El'ambito publico
debe reinventarse;
puede hacer grandes
cosas sideja de
mirarse el ombligo»

Toni Merino
Gerente municipal del Ayto. de Mataro

«LLas herramientas
tecnologicas nos deben
ayudar a proteger las
infraestructuras
criticas y a intervenir»

Lucia Alcibar-Arechuluaga
Directora gerente en Inkalan

departamentos. Pero yo creo que
ese es un reto es comun a la empre-
sa privada». No obstante, desde su
experiencia tras anos de trabajo de
Inkolan con diferentes ciudades,
«se esta viendo un cambio. La com-
particion del dato esta tendiendo
a que haya puntos comunes de
informacion que ayuden a la per-
sona que tenga que tomar la deci-
sion, o las propias utilities plantean

La mesa redonda finalizé con un ejercicio de
imaginacion que Kepa Amigo propuso a los
participantes: si vigjaran a 2031, qué actua-
ciones les hubiese gustado impulsar. LLa
representante de Getafe, Sonia Puente Lan-
dazuri, se refirio a la construccién de un nue-
vo barrio en el centro de la localidad. Con
una superficie de 22 hectareas, se van a edifi-
car 1.500 viviendas y va a permitir la amplia-
cion del campus de la Universidad Carlos IIT
de Madrid. «Durante los proximos 20 afios,
en ese barrio nos jugamos el Getafe del futu-
ro. Por ello me gustaria que el proyecto se
fuera materializando sin que se pierda la
esencia por el camino». Toni Merino, en cam-

bio, se sentiria contento con que los consisto-
rios incorporaran a la ciudadania en muchos
de sus procesos. « Tenemos que dejar de ver al
ciudadano como un mero tramite, un nume-
ro, y preocuparnos mas por la calidad del ser-
vicio que prestamos; ello nos obligaria a cam-
biar muchas cosas», explicd. Desde el ambito
tecnologico, Lucia Alcibar-Arechuluaga abo-
g0 por utilizar mejor los datos y la tecnologia
para proteger de manera eficaz las infraes-
tructuras criticas en un contexto de cambio
climatico. «Ojala podamos avanzar en esas
herramientas para que nos permitan ser mas
resilientes, siempre de manera conjunta entre
la iniciativa publica y privada», deseo.
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retos nuevos a las ciudades para
ver como abarcamos todo lo que
tenemos que cubrir respecto a las
necesidades energéticas y otros
desarrollosy.

La gobernanza, en definitiva, es
fundamental, coincidio la coordi-
nadora de Urbanismo y Espacio
Publico de Getafe. «Una gober-
nanza tanto interna entre todos los
departamentos del ayuntamiento,
como con tus vecinos de munici-
pio y también con la comunidad
autonomay, subray6. De vuelta a
la gestion, enfatiz6 algo que con-
sidera esencial: «todos tenemos que
tener muy claro hacia donde
vamos. A nosotros nos ha venido
muy bien en cuestiones como la
movilidad. Segun el diagndstico de
la Agenda Urbana solo el 20% de
la poblacion de Getafe trabaja en
Getafe, una ciudad que mantiene
una masa de actividad enorme.
Pero es cierto que la mejor movi-
lidad es la que no se produce, por
eso queremos mejorar con deci-
siones que contribuyan siempre a
ese finy.

La calidad del dato

El moderador quiso trasladar el
debate a un futuro cercano en el
que las capacidades tecnologicas
estén perfectamente integradas
en las organizaciones y se cuente
con los recursos humanos sufi-
cientes para gestionar la estrate-
gia de manera eficiente. «;'Tendria
entonces los datos que necesito
para que esas capacidades fluyan

| 1zarra Centre ||

ciudades del futuro

Un momento de la mesa redonda sobre gestién inteligente de la estrategia urbana.

y sean utiles para tomar decisio-
nes?», pregunto a la representan-
te de Inkolan. «Ahi la clave seria
la calidad del dato, que sea con-
sistente», respondi6. «De ello
depende la utilizacién de geme-
los digitales, de que la IA nos ayu-
de a predecir... Y sobre todo que
los datos sean interoperables para
contar con entornos en los que
tengamos diferentes fuentes de
informacién que puedan alimen-
tar esas herramientas que tienen
las ciudades para ayudarles a no
se desviarse del foco».

En opinién de Sonia Puente
Landazuri, la tecnologia tiene que
ser una herramienta mas para
mejorar la calidad de vida de las
personas, no un fin en si mismo.
«Si metemos muchas variables en
una ecuacion a lo mejor se con-
vierte en irresoluble; a veces menos
es mas», advirtio.

Otra de las transformaciones a
las que obliga esta nueva forma
de gestionar la estrategia urbana
es la de las propias organizacio-
nes. «El modelo actual esta en cri-
sis», zanjo el gerente municipal

de Matard. No obstante, sostu-
Vo que «si somos capaces de iden-
tificar en cada una de nuestras
actividades cual es la capa de
valor publico que estamos gene-
rando tendremos futuro. El
modelo jerarquico burocratico
ha servido para muchas cosas, y
seguira sirviendo porque garan-
tiza derechos, aporta seguridad
juridica..., pero necesitamos que
una parte de la organizacion res-
ponda a una logica mas de tra-
bajo por proyectos para dar solu-
cién a los desafios que tenemos.

El espacio donde tu empresa crece

Un ecosistema
para crear, crecery
transformar

Somos el ecosistema
perfecto para las empresas
Damos apoyo en todas las fases
del desarrollo empresarial y con-
tamos con las mejoras infraestruc-
turas y una comunidad activa de
mas de 60 empresas en distinto
grado de desarrollo.

No sélo somos
infraestructura somos una
comunidad empresarial
activa

Sabemos que la empresa sobrevive
mejor en ecosistemas apropiados y
sabemos que esos ecosistemas requie-
ren organismos vivos que se retroa-
limenten. Nuestro trabajo consiste
en alimentar con contenidos ttiles
para las empresas (formacion, jor-
nadas, charlas, presentaciones, etc.).

Desde el proceso de
ideacion hasta el de .
consolidacion, nunca estaras

‘ Sede de Izarraza Center en Ermua.

solo/a
Izarra Centre es una infraestructu-
ra del Ayuntamiento de Ermua y
contamos con todos los recursos
necesarios para apoyar cada una de
las fases en las que se encuentre tu
idea o empresa.

Todos los espacios que necesitas
para desarrollarte los ponemos a tu
servicio.

Izarra Centre cuenta con espa-
cios co-working, incubadora de pro-
yectos, oficinas para empresas con-
solidadas, auditorio, salas de reu-
niones, espacios comunes para la
interaccion, etc.

Pero lo mas interesante de
Izarra Centre es su

contenido y su gente

Nuestro trabajo es fomentar el cono-
cimiento y el crecimiento empresa-
rial, por lo que dotamos a Izarra
Centre de distintos contenidos (jor-
nadas, charlas, presentaciones, infor-
macion sobre ayudas, etc.) que per-
mita aportar valor a las empresas
ubicadas en él.

Nuestros espacios

Oficinas. Oficinas modulables de
20 m2 a 400 m2, con amplios ven-
tanales. Todas las empresas tienen
acceso a todas las salas y espacios
comunes.

Vivero de empresas. Espacios de
20,40y 60 m2 con Internet de alta
velocidad, acceso a salas para reu-
niones y espacios comunes. Las ofi-
cinas vienen equipadas con mobi-
liario para facilitar el comienzo a las
nuevas iniciativas empresariales.
Co-Working. Espacios amplios y
coémodos equipados con amplias
mesas y grandes ventanales y cone-
xi6n de Internet de velocidad, ideal
para desarrollar tu proyecto o rea-
lizar teletrabajo.

Espacios comunes. Auditorio y jar-
din en la planta baja, salas de reu-
niones desde 3 hasta 20 personas
en la 3" y 4° planta, espacios equi-
pados para formacion y organiza-

11

62,1%

de ayuntamientos se
ve capaz de planificar

proyectos estratégicos

Debemos reinventarnos y el
ambito publico ha demostrado
que es capaz de hacer grandes
cosas, como durante la pande-
mia, cuando deja de mirarse el
ombligo».

Llegados a este punto, el mode-
rador quiso saber con qué indica-
dores se quedarian para gestionar
adecuadamente el cambio. «Yo me
quedo con lo que dicen las per-
sonas. Necesitas percibir lo que
piensan y sienten tus vecinos ya
que mirar Unicamente datos no te
va a dar un diagnostico fiable»,
observo la coordinadora de Urba-
nismo y Espacio Publico de Geta-
fe. «Como tecnodloga aportaria esa
visioén global en la que distintas
fuentes de informacion ayudan a
la toma de decisiones, siempre
desde una colaboracion publico-
privada. Pero esos indicadores tie-
nen que ir alineados con el pro-
yecto, con la hoja de ruta que tie-
nes para satisfacer las necesida-
des de tus ciudadanos», comentd
Alcibar-Arechuluaga.

cién de eventos, terraza para dis-
frutar de un momento de descan-
s0 y parking en las plantas subte-
rraneas.

Nuestros servicios
Asesoramiento. Te acompanamos
en la fase de disefio y lanzamiento
de tu proyecto empresarial.
Formacion. Formacion en gestion
empresarial para poner en marcha
tu negocio y » en muchos otros
ambitos.

Networking. organizamos distin-
tos eventos para conectar las empre-
sas y cread redes.

Pro IOT. Equipos que trabajan en
soluciones reales para nuestras
empresas

Financiacion de nuevos proyec-
tos tecnologicos. Linea financie-
ra para ayudar en la puesta en
marcha de nuevos proyectos de
caracter tecnologico.

» Direccion:
Zearkale Kalea, 36

» Teléfono:
94317 7159
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De izquierda a derecha, la moderadora, Maria Neira, José Joaquin Pérez, Amaia del Campo, Idoia Postigo, Gema Martinez y Rosalia Herrera.

Ciudades cuidadoras y saludables
para una sociedad que cambia

La accesibilidad, el envejecimiento, las redes
de apoyo v la movilidad sostenible marcan
el camino hacia las urbes del manana

» Maria Ruano

¢Qué hace que una ciudad cuide
de las personas que la habitan? .as
calles, los servicios y las viviendas
son parte de la respuesta, pero tam-
bién la forma en que el entorno faci-
lita que las personas se relacionen,
se desplacen, envejezcan o atiendan
a quienes dependen de ellas.
Estas cuestiones centraron la
mesa redonda ‘Ciudades cuida-
doras y saludables’, moderada por
Maria Neira, exdirectora del depar-
tamento de Medio Ambiente,
Cambio Climatico y Salud en la
OMS. En ella participaron José
Joaquin Pérez, director general de
Fundacion Mémora; Amaia del
Campo, alcaldesa de Barakaldo;
Rosalia Herrera, directora gene-
ral del Ayuntamiento de Ermua;
Gema Martinez, directora de
Zaintzen; e Idoia Postigo, directo-
ra general de Bilbao Metropoli 30.
Neira abrio el debate con la pre-

gunta ‘¢Qué es una ciudad cuida-
dora y una ciudad saludable?’. Para
Amaia del Campo la respuesta pasa
por situar a las personas en el cen-
tro. «Hacerlo es una forma de
entender la vida de la ciudad. Sin
ese concepto todo lo que hagamos
no tendra sentido», asegurd. Una
visualizacion «en 3D» que esta per-
mitiendo crear un Barakaldo en el
que «vivir, trabajar y disfrutar» don-
de los servicios basicos estan acce-
sibles «a 15 minutos» y en el que
se tiene en cuenta la diversidad de
sus «mas de 103.000 habitantes».

De hecho, es el primer munici-
pio vasco en contar con un plan
de accesibilidad universal, que ha
sido desarrollado con la ciudada-
nia. Una iniciativa que se estruc-
tura a través de grupos motores
que aseguran que el plan evolu-
ciona y se adapta a las necesida-
des reales.

Desde el punto de vista urba-
nistico, Barakaldo apuesta por un

crecimiento equilibrado con el
entorno. Mas del 63% de su terri-
torio es natural y cuenta con «mas
de 300.000 metros cuadrados» de
espacios verdes en los barrios. «Eso
era impensable hace unos afnos.Y
tenemos la ria, que en el pasado
fue protagonista de nuestro desa-
rrollo industrial y hoy tiene que
ser también protagonista de la
viday, destacd Del Campo.

La movilidad sostenible com-
pleta la apuesta. «Hace seis afios
BizkaiBizi era un atrevimiento,
pero hoy tenemos 33 estaciones
en Barakaldo», explicd Del Cam-
po, que afiadié que la urbe cuen-
ta con mas de 20 kilémetros de
carriles bici y amigables.

Por su parte, José Joaquin Pérez
traslado el debate al proyecto ‘Ciu-
dades que Cuidan’, impulsado por
la Fundacion Mémora. La inicia-
tiva pretende transformar el entor-
no urbano y situar el cuidado inte-
gral de las personas en el centro
de las politicas municipales. L.a
propuesta aborda la enfermedad,
la discapacidad o la soledad desde
una perspectiva comunitaria. «Hay
personas que mueren solas y nadie
las echa de menos y, si eso sucede,
es porque vive sola y nadie la afio-
ray, lamento. Por eso, insistio en que

una ciudad cuidadora «debe ser
capaz de detectar situaciones de
vulnerabilidad, crear redes de apo-
yo y generar una cultura comuni-
taria que evite que las personas se
desenganchen de su entorno».

A través de este proyecto y con
el objetivo de impulsar el cuida-
do en la gestibn municipal, desde
2020, Fundacion Mémora y la
Federacion Espafiola de Munici-
pios y Provincias (FEMP) reco-
nocen a los municipios que incor-
poran el cuidado y el bienestar de
la ciudadania como una prioridad
de sus politicas publicas.

Para Rosalia Herrera, avanzar
hacia ciudades sostenibles y salu-
dables exige «combinar vision poli-
tica y capacidad técnica». Una
union para la que ve necesario
abandonar formas tradicionales
de trabajar e incorporar desde el
inicio a todo el ecosistema local,

de los vascos tiene
mas de 65 anos

incluida la ciudadania. Pero antes
hay que sortear obstaculos. Uno
de los principales, la estructura
rigida de las administraciones.
Como alternativa, planted mante-
ner una organizacion vertical que
garantice la seguridad juridica y
administrativa y desarrollar los
proyectos con metodologias trans-
versales y multidisciplinares.

Ademas, hizo hincapié en que
las iniciativas municipales no
deben reducirse a simples «expe-
dientes», sino diseflarse pensan-
do en las personas y promovien-
do su participacion activa.

Responsabilidad
La evolucion demografica fue otro
de los ejes de la mesa redonda.
Idoia Postigo repasoé la Reflexion
Estratégica Bilbao Metropolitano
2050, centrada en cuestiones como
la demografia, los cuidados, el
urbanismo y la responsabilidad
compartida sobre los espacios. El
dato de partida es significativo: en
2050, una de cada tres personas
del Bilbao Metropolitano tendra
mas de 65 afios. «Tenemos que
disefar una metropoli para vidas
cada vez mas largas», resumio.

Postigo defendid pasar de un
modelo basado principalmente
en el cuidado institucionalizado
a otro compuesto por ecosiste-
mas de cuidado, en los que cola-
boren instituciones publicas,
empresas, organizaciones socia-
les, personas y familias.

Ese cambio también afecta al
urbanismo. «No basta con cons-
truir infraestructuras y equipamien-
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«Una ciudad que cuida
debe detectar la
vulnerabilidad y crear
redes de apoyo y
cultura comunitaria»

Joaguin Pérez y
Director general de Fundacion
Mémora

tos. Tliene una responsabilidad con
la salud y el bienestar: vivienda,
conectividad, proteccion frente a
las olas de calor y accesibilidad uni-
versaly, sefiald. Un banco, un reba-
je en la acera o un recorrido acce-
sible pueden marcar la diferencia
para una persona con movilidad
reducida, alguien que lleva un carri-
to de bebé o quien usa muletas.
«Ciudades para parar, para estar,
no solo para pasar, remarco.

«Situar a las personas
en el centro es una
forma de entender la
vida de la ciudad. Sin
eso, no tiene sentido»

Amaia del Campo
Alcaldesa de Barakaldo

La experta recurrio6 a la “Teoria
de las ventanas rotas’ para expli-
car que un elemento deteriorado
que no se repara puede transmi-
tir sensacion de abandono y favo-
recer un mayor deterioro. «Es
como si se mandara una sefial de
que ese espacio no importa y tam-
poco la gente que vive en ¢él. Hay
una responsabilidad compartida
de cuidar nuestro barrio, nuestra
calle, nuestra ciudad», advirtio.

«Hay una
responsabilidad
compartida de cuidar
nuestro barrio, calle
y cludad»

Idoia Postigo
Directora general de Bilbao
Metropoli30

Gema Martinez cerr6 la mesa
con una idea central: «no existen
ciudades cuidadoras si no cuida-
mos de las personas».Y ese cui-
dado no se limita a la atencién a
las personas mayores. Una urbe
necesita servicios esenciales como
la limpieza y el mantenimiento de
edificios y calles, y todos ellos
dependen de personas que tam-
bién necesitan ser cuidadas. «LLos
servicios no empiezan en la pro-

«Los servicios no
empiezan en la propia
prestacion, sino en

el cuidado de quienes
los prestan»

Gema Martinez
Directora de Zaintzen

pia prestacion del servicio, sino
en el cuidado de las personas que
prestan esos servicios», afirmo.
Los retos son crecientes. En
Euskadi, casi el 25% de la pobla-
cioén tiene mas de 65 afios, «lo que
obliga a crear nuevos servicios y
enfoques. Ademas, mas personas
necesitan apoyo emocional u otras
formas de acompafiamiento, lo
que generara otros servicios y per-
sonas que tendran que prestar-

«Es necesaria la
alineacion politico-
técnica para construir
Ciudades sostenibles
y saludables»

Rosalia Herrera
Directora general del Ayuntamiento
de Ermua

los». El tltimo desafio sera «encon-
trar personas para cubrir esos
puestos y evitar su rotaciony.

La mesa redonda dejé una con-
clusion clara: construir ciudades
cuidadoras y saludables va mas
alla de transformar espacios fisi-
cos. Implica adaptar servicios,
administracion, urbanismo y redes
comunitarias a una sociedad que
cambia y necesita nuevas formas
de apoyo.
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«El 70% de la
poblacion mundial
vivira pronto en
entornos urbanos»

Maria Neira postulo la salud urbana como
motor indispensable para la transformacion
sostenible de los municipios v la prevencion
de enfermedades globales

» Pablo Sanz

La salud publica y la planifica-
cion de las ciudades han cruza-
do de forma definitiva sus cami-
nos en este arranque del siglo
XXI. Frente a la creciente pre-
sion de la crisis climatica, el incre-
mento de las patologias cronicas
y los aprendizajes derivados de
las recientes emergencias sanita-
rias mundiales, el debate sobre el
disefio urbano ha dejado de ser
una mera cuestion de estética,
movilidad o desarrollo inmobilia-
rio para convertirse en un deter-
minante directo de la esperanza
y calidad de vida de la poblacion.
En el marco delV Congreso Ciu-
dades del Futuro, Maria Neira,

exdirectora del Departamento de
Medio Ambiente, Cambio Cli-
matico y Salud de la OMS, ape-
16 a situar la prevencion sanita-
ria, asi como el bienestar de los
ciudadanos en el centro absolu-
to de las agendas politicas muni-
cipales.

Al inicio de su discurso, Neira
repaso la trayectoria internacio-
nal que la ha consolidado como
una de las voces mas firmes e
influyentes en la defensa de poli-
ticas publicas basadas rigurosa-
mente en la evidencia cientifica.
En este contexto inicial, la ponen-
te aprovecho el foro para com-
partir un anuncio de alcance glo-
bal y de especial relevancia insti-
tucional: su candidatura oficial

ciudades del futuro

Maria Neira durante su intervencién en el congreso.

7 octubre 2026

apoyada por Espafia para asumir
la direccion general de la OMS.
«E1 70% de la poblacién mundial
vivird pronto en entornos urba-
nos. No os voy a describir aqui

los retos de la salud global, pero
si queremos hablar de ello hay
que hacerlo de ciudades y plani-
ficacion urbanistica», proclamo
asumiendo esta responsabilidad

con el compromiso de proyectar
este modelo como uno de los pila-
res de la estrategia sanitaria. Asi-
mismo, subray6 que este reto no
es una pretension abstracta, sino

MOVILIDAD +SEGURIDAD

Conceptos necesariamente hermanados que requieren

de actuaciones sobre las vias publicas.

ail
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constantemente
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en las calles.
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’ Neira anuncio su candidatura oficial para asumir la direccién general de la OMS.

una necesidad urgente ante el ace-
lerado proceso de urbanizacion
del planeta. «lLa experiencia acu-
mulada tras décadas de trabajo
en favor del desarrollo sostenible
demuestra que la salud debe pre-
sidir cada decision politicar, afa-
di6 para remarcar la necesidad
de un enfoque preventivo en las
instituciones.

Grandes ejemplos de
cambio

A continuacion, la especialista
record6 que la transformacion de
los modelos urbanos no es una uto-

pia inalcanzable, sino un proceso
realizable que cuenta con antece-
dentes historicos muy claros. Para
ilustrarlo, puso como ejemplo a
Bilbao y Awvilés, dos municipios que
arrastraban un pasado fuertemen-
te industrializado con altos indices
de contaminacioén atmosférica y
degradacion ambiental, que logra-
ron redefinir su tejido urbano
mediante un firme compromiso
de reconversion. Neira detallo
como estas transformaciones
estructurales redujeron de forma
medible la exposicion de los ciu-
dadanos a contaminantes del aire,
lo que se tradujo en un descenso

ciudades del futuro

«La experiencia
acumulada demuestra
gue la salud debe
presidir cada decision
politica»

«Situar el bienestar
humano como la
maxima prioridad es la
decision mas rentabley
justa para el futuro»

estadistico directo en los picos de
hospitalizaciones por patologias
respiratorias y cardiovasculares.
«Cuando pones la salud como bru-
jula, los resultados en la calidad de
vida y en la reduccion de enferme-
dades cronicas se demuestran de
forma incontestable a través de la
cienciay, asevero la experta, insis-
tiendo en que los datos epidemio-
logicos deben avalar la planifica-
cion de las ciudades.

Después, abordo los complejos
retos de gestion politica y social
que emergen durante la implanta-
cion de estas medidas transforma-
doras, reconociendo abiertamen-
te la resistencia inicial que suelen
generar. La aplicacion de medidas
disuasorias del trafico masivo, la

peatonalizacion de zonas céntricas
o0 la delimitacion de zonas de bajas
emisiones chocan con frecuencia
con presiones economicas o dina-
micas de rechazo vecinal. «Hace
anos, cuando en Roma se decidid
eliminar el trafico junto al Coliseo,
hubo muchas protestas porque se
decia que el comercio seibaaira
pique. Sin embargo, ocurri6 todo
lo contrario. Se demostrd que habia
unos beneficios enormes y que el
comercio no caiay, indicd. De igual
modo, Neira enfatizd que proyec-
tos ambiciosos como la restriccion
del vehiculo privado en el centro
de Londres o la expansion de la
red de carriles bici y zonas verdes
en Paris demuestran que las poli-
ticas valientes terminan generan-
do un respaldo masivo a medio
plazo. En este sentido, sostuvo con
firmeza que «cualquier alcalde o
alcaldesa que incluya en su pro-
grama compromisos sanitarios y
reduccion de emisiones ganara el
consenso de su ciudadania», rea-
firmando que el argumento de la
proteccion de la salud es 1a herra-
mienta méas eficaz para generar
grandes acuerdos sociales.

Médicos en la

trinchera ambiental

En el tramo final de su ponencia,
Neira dirigié un llamamiento al
sector sanitario, reclamando un
papel mucho més proactivo por
parte de la comunidad médica e
investigadora. La asturiana defen-
dio que los profesionales no pue-
de limitar su labor al ambito

15

estrictamente clinico y paliativo,
atendiendo Uinicamente los sin-
tomas cuando la enfermedad ya
se ha manifestado, sino que debe
denunciar activamente los facto-
res ambientales que enferman a
sus pacientes. Para ejemplificar
el impacto letal de la contamina-
cién urbana, evoco el caso de la
nifia britanica Ella Adoo-Kissi-
Debrah, la primera persona en el
mundo en cuya acta de defun-
cion se reconocid oficialmente la
contaminacion del aire como cau-
sa determinante de su fallecimien-
to. «No basta con prescribir un
inhalador ante un cuadro asma-
tico. Los médicos van a tener que
elevar su voz, hablar con las auto-
ridades y actuar como defenso-
res del entorno urbano dénde
reside ese nifio», remarco.

Para concluir su intervencion,
Neira hizo un alegato final dirigi-
do a los gestores publicos y toma-
dores de decisiones, pidiéndoles
que empleen la salud como el hilo
conductor de toda su accion de
gobierno. Medidas orientadas a
reducir el sedentarismo, ampliar
los espacios caminables, garanti-
zar el acceso al verde urbano y
mitigar las emisiones contaminan-
tes no solo alivian la carga finan-
ciera de los sistemas de salud publi-
ca, sino que construyen comuni-
dades mas cohesionadas, inclusi-
vas y resilientes ante futuras emer-
gencias. «Situar el bienestar huma-
no como la maxima prioridad
garantizada es la decision mas ren-
table y justa para el futuro de nues-
tras ciudades», sentencio.
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Tanya Jiménez, en primer término, modero el debate entre Eduardo Alzola, Maria Lorofio y Olga Martin.

Suelo urbano: un agente
mas de la economia circular

La mesa redonda ‘Ciudades Circulares y Net
Zero: innovacion en residuos, energia, agua
Vv gobernanza’ situo el suelo en el centro de
debate sobre circularidad

» Laura Castellanos

Al pensar en economia circular la
imagen del reciclaje de residuos es
la idea imperante en la mayoria de
las ocasiones. Sin embargo, la ulti-
ma mesa redonda del congreso pro-
puso ampliar el foco en el suelo
urbano como recurso finito que es.
Con este ¢je, Tanya Jiménez, senior
cities strategist en Circle Economy
Foundation y moderadora del
encuentro, record6 que, dado que
la circularidad busca «mantener en
este ciclo util los materiales el mayor
tiempo posible», el reciclaje debie-
ra ser, en realidad, la tiltima opcién
y no el punto de partida.

En los tltimos afios la economia
circular ha decrecido. Mientras en
2018 agrupaba el 9,1% de los mate-
riales, para 2025 la cifra ha bajado
al 6,9%. Por ello, y frente al mode-
lo tradicional basado en los princi-
pios lineales de extraer, fabricar,
usar y tirar, invito a los asistentes a
ir un pasé mas alla de las clasicas
‘R’ (reducir, reciclar, reutilizar) y
valorar verbos mas ambiciosos como
‘repensar’, ‘rechazar’, ‘reparar’, ‘res-
taurar’, ‘redefinir’ o ‘renaturalizar’.

Asi, lanz6 la siguiente cuestion:
¢coémo aplicar esa logica al suelo
sobre el que crecen las ciudades?
La produccion de suelo nuevo aca-
rrea, subrayo, «altos costes ambien-
tales, altos costes econdmicos y altos
costes en la calidad de vida» don-
de la participacion de los gobier-
nos locales es imperativa para pro-
curar una respuesta rapida ante el
cambio climatico y donde se ase-
gure el bienestar ciudadano.

Para abordarlo en detalle, la mesa
reuni6 las miradas de Olga Mar-
tin, directora general de Aclima;
Maria Lorofo, investigadora post-
doctoral del Basque Centre for Cli-
mate Change (BC3); y Eduardo
Alzola, director del Area de Inves-
tigacion y Tratamiento de Suelo de
Afesa Medio Ambiente.

Innovacion sistémica

¢Qué innovaciones estan cambian-
do la forma de gestionar el suelo
urbano? Olga Martin defendi6 una
innovacion urbana sistémica don-
de entren en juego recursos como
el agua, la energia y los residuos,
pero también se tengan en cuenta

conceptos como la movilidad, la
salud y el bienestar. Por ello, alertd
contra las actuaciones aisladas:
«Podemos hacer una renaturaliza-
cion maravillosa de una rotonda,
pero si eso no lo integramos, lo esca-
lamos en la ciudad y lo conectamos
con el territorio, tampoco estamos
realmente afectando».Y ahi, en ese
marco, la tecnologia debe usarse
para planificar y desplegarse.

Lo mismo ocurre con los datos.
Monitorizar la calidad ambiental,
el ruido o el trafico es mas efecti-
vo si se traduce en inversiones, prio-
ridades y decisiones concretas y no
en acumulacién de conocimiento
solamente. Asi, Martin aludi6 a dos
de los proyectos donde Aclima esta
actualmente inmerso: Handia-Plan,
que genera escenarios en apoyo a
los técnicos municipales; e Hirina-
tur, orientado a integrar en la pla-
nificacién urbana distintas solucio-
nes basadas en la naturaleza.

Maria Lorofio coincidio en sefia-
lar que innovar no siempre se tra-
duce en crear tecnologia nueva,
sino que a menudo consiste en apli-
car soluciones conocidas en con-

6.9%

representa la

economia circular

textos locales nuevos. Ejemplo de
ello es la renaturalizacion de los
patios escolares, la construccion de
jardines de Iluvia o la plantacion de
bosques de bolsillo que consiguen
reducir el impacto de las olas de
calor y las inundaciones, ademas
de actuar positivamente en la salud
fisica y mental de las personas.

El matiz estd en aprender duran-
te el proceso con independencia de
lo grande o pequefio que sea el
espacio intervenido. «Para mi una
innovacion exitosa es una innova-
cién que te permite aprender, afir-
mo. No es solo contar hectareas
verdes, sino recabar indicadores
sociales y cualitativos que permi-
tan saber si la intervencion ha sido
beneficiosa para la vida de las per-
sonas y si los datos cambian la for-
ma de actuar.

Suelo degradado: un
recurso mas

Por su parte, Eduardo Alzola recor-
do una verdad incomoda: antes de
disefiar tecnologia mas sofisticada,
la clave esta en reconocer proble-
maticas ya existentes. «[La innova-
cioén y la tecnologia dan glamur a
los proyectos, pero creo que tene-
mos que dar unos pasos mas atrasy,
sefiald. Asi, apunto a los espacios
degradados y perirubanos como
pasivos ambientales, focos a tener
en cuenta antes de consumir sue-
lo nuevo, y recordo que la salud de
estos suelos afecta a la propia salud
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de las personas y de los ecosiste-
mas.

Por ello propuso afadir una nue-
va R alalista, la de ‘recordar’, pues
la historia de cada emplazamiento
(actividad acometida, materiales
depositados, riesgos auin existen-
tes...) no deberia finalizar en los
informes técnicos pertinentes, sino
convertirse en leccién publica para
no repetir costosos errores déca-
das después.

Su posicion resume ese cambio
de mirada donde dejar de consi-
derar residuo todo material exca-
vado en un suelo alterado. En este
sentido aludio al ejemplo de Zorro-
zaurre, donde explico que, a par-
tir de limos con escasa utilidad con-
vencional, se han fabricado blo-
ques comprimidos de tierra para
elevar cota o construir en la pro-
pia isla. «Hay que verlo por el lado
del recurso, insistio, pues con ello
se reduce también el transporte,
los vertidos y la extraccion de mate-
rias primas, al tiempo que se ali-
via la presion sobre unas infraes-
tructuras de eliminacion cada vez
mas limitadas.

Gobernanza urbana

La segunda parte del debate tras-
lad¢ la atencion hacia la gobernan-
za. Para Martin, las ciudades requie-
ren de «entornos de demostracion»
donde administraciones, empresas,
centros tecnologicos y ciudadania
trabajen a la vez. El objetivo con
ello no es solo poner a prueba una
tecnologia, sino integrarla en la pla-
nificacion, financiarla, adaptar la
regulacion y sostenerla en el tiem-
po.
Aludio asi al concepto de ‘esta-
bilidad’, palabra clave para enten-
der que los ecosistemas no pueden
surgir solo cuando hay una finan-
ciacion extraordinaria, sino que
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«Loquesebuscaen la
economia circular es
mantener en este ciclo
util los materiales el
mavyor tiempo posibles»

Tanya Jiménez
Senior cities strategist en Circle
Economy Foundation

«seamos capaces de, a través de la
colaboracion, generar entornos de
demostracion estables». Entornos,
remarcd, «donde las empresas poda-
mos demostrar nuestras tecnolo-
gias y que nos ayuden también a
generar nuevos modelos de nego-
cio y ademas ser mas competiti-
vass.

De igual modo, Lorofio puso el
acento en el trabajo interdiscipli-
nar y la participacion ciudadana

«La innovacion vy la
tecnologia dan glamur
a los proyectos, pero
tenemos que dar unos
pPasos mas atras»

Eduardo Alzola
Director del Area de Investigacion y
Tratamiento de Suelos de Afesa

como referencié con los proyectos
que desde BC3 forman grupos
locales con multitud de actores. En
el proyecto disefiado en Alghero
(Cerdena, Italia) que sufre impor-
tantes problemas con las olas de
calor, la implicacidén comunitaria
estuvo presente ya desde el disefio,
donde el futuro patio escolar se ins-
pird en los dibujos del propio alum-
nado y contard, ademas, con su par-
ticipacion en su mantenimiento.

ciudades del futuro

«Para miuna
Innovacion exitosa
es una innovacion
que te permite
aprender»

Marfa Lorofio
Investigadora postdoctoral en el
Basque Centre for Climate Change

Por el contrario, el trabajo que
desarrollaron en Mérida (Yucatan,
México) para paliar las constantes
inundaciones nacié con poco apo-
yo y sin comunicacion vecinal, 1o
que hizo que sus jardines de [luvia
en una zona piloto no estuvieran
tan ligados a la comunidad, funda-
mental para poder mantenerlos,
escoger las plantas que iban a lle-
narlos y comprender su funcion.
Si bien, tal y como aludi6é Loroio,
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«Podemos hacer una
renaturalizacion
maravillosa de una
rotonda, pero hay que
Integrarla en la ciudad»

Olga Martin
Directora general
de Aclima

no hay un modelo inico universal,
«nunca es tarde para hacer partici-
pacion ciudadanan.

Problematica institucional

Pese a todo, Alzola describié que
es prioritario solucionar la comple-
jidad en las competencias institu-
cionales. [.a multitud de tramites
requeridos y los distintos organis-
mos responsables afladen dificul-

tad de gestion, tanto fisica como
juridicamente.

En palabras del experto, el Pais
Vasco dispone del sistema de pro-
teccion del suelo mas avanzado del
Estado, fruto de su historia indus-
trial y de la escasez de terreno lla-
no. Pero un margen excesivamente
exigente, sumado a la insuficiencia
en equipos y los plazos imprevisi-
bles terminan desincentivando la
recuperacion de los espacios degra-
dados que se quiere promover.

«Es un sistema de incertidumbre
que desincentiva mucho», advirtio,
donde la solucién pasa por partir
de criterios mas claros, con trami-
taciones agiles y una mayor con-
fianza en los agentes acreditados.
Buscar, enfatizo, el equilibrio entre
la proteccion de la salud y la reuti-
lizacion de recursos donde la gober-
nanza circular no deje de lado la
regulacion, sino que ésta sea mas
coordinada, previsible y orientada
a resultados.

Con todo, los asistentes conver-
gieron en la idea de que la ciudad
circular no sera factible con pro-
yectos desconectados, sino apren-
diendo y actuando de forma sos-
tenida. Integrar el suelo en la pla-
nificacién climatica, medir los
impactos reales, recuperar areas
degradadas, reutilizar materiales,
abrir el debate a la ciudadania y
cooperar entre las esferas publico-
privada. En resumidas cuentas, los
ponentes apelaron a la ‘valentia’, la
‘flexibilidad’ y la ‘creatividad’ como
hoja de ruta sobre la que construir
la ciudad del futuro.
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Hacia un modelo de ciudad
gue «va a cambiar el centro
de gravedad» de Madrid

Considerado uno de los proyectos de
transformacion urbana mas importantes
de Europa, Madrid Nuevo Norte busca una
urbe mas eficiente, sostenible y prospera

» Laura A. |zaguirre

«LLas ciudades reflejan los valores,
el compromiso y la resolucion de
las sociedades a las que envuelveny,
dijo el arquitecto britanico Richard
Rogers, «alma» de Madrid Nuevo
Norte, el que esta considerado el
proyecto de transformacion urba-
na mas importante que va a expe-
rimentar la capital de Espafa y una
de las principales de toda Europa,
disefiada para mejorar la calidad
de vida de sus ciudadanos, crean-
do un Madrid mas eficiente, sos-
tenible y prospero.

El proyecto nace de la necesidad
de integrar dentro de la ciudad la
estacion de Chamartin y todas las
instalaciones ferroviarias que par-
ten de ella. No en vano, desde hace
mas de 50 afios estas infraestruc-
turas han creado una enorme bre-
cha que parte en dos el norte de
Madrid, ocasionando muchos
inconvenientes a millones de ciu-
dadanos. «Va a cambiar el centro
de gravedad de la ciudady, lo pre-
sentd Miguel Hernandez, director

de estrategia Crea Madrid Nuevo
Norte. No en vano, «vamos a inter-
venir sobre mas de 2.300.000
metros cuadrados, una longitud de
5,6 kilbmetros; o lo que es 1o mis-
mo, lo que la ciudad ha tardado en
hacer 400 afios, lo queremos hacer
en los proximos 25», afiadio.

¢El objetivo? Conseguir poner
en marcha un modelo de ciudad
que no so6lo ponga el foco en las
personas sino que esté basado en
las mejores practicas de urbanis-
mo sostenible. «Sir Richard Rogers,
que para mi es el alma del proyec-
to, hizo para Madrid Nuevo Nor-
te el analisis de que la ciudad exis-
tente creciera entre piezas (conec-
tando los fragmentos de la urbe
que ya existian, cerrando la histo-
rica brecha que las vias del tren
han causado en el norte de
Madrid), que se retomara el espi-
ritu del paseo que fue en el origen
la Castellana y que se representa-
ra el modelo de movilidad del siglo
XXI, que es una movilidad blan-
da y no esas ‘autopistas’ que hoy
en dia tenemos delante las Cinco

Torres», explico el director de estra-
tegia Crea Madrid Nuevo Norte.
A ello, el legendario arquitecto bri-
tanico afiadi6é que «deberiais crear
un eje comercial, que es lo que ha
funcionado en Madrid en las calles
paralelas».Y para rematar, con el
parque regional protegido que se
encuentra en la zona norte del area
a intervenir, animo «a que la ciu-
dad salga al parque, pero que el
parque se meta en la ciudad».

Sin olvidar que hablamos de un
area que «es un punto en el que se
encuentran dos ejes importantes
de actividad econdémica de la ciu-
dad: el que viene por el sur, que es
la Castellana, el mas representati-
vo, donde hay ministerios, gran-
des empresas y sedes corporativas;
y otro que viene de Alcobendas,
donde estan todas las sedes de
empresas, muchas multinaciona-
les, que por los motivos que sean
no quieren estar en el centro de la
ciudad; dos ejes que no se han
‘encontrado’ porque en medio esta

«\/amos a intervenir
sobre mas de 2.300000
metros cuadrados, una
longitud de 5,6
kilometros»

la playa de vias de la salida de la
estacion de Chamartiny, puntua-
liz6 Hernandez.

«Consenso»

Una hoja de ruta que a tenor de
la gran extension sobre la que se
va actuar pasa por cerrar muchos
acuerdos, por dar respuesta a
muchas y muy diferentes necesi-
dades y por invertir mucho tiem-
po y dinero.Y es que no so6lo «es
una superficie muy deshomogé-
nea» sino que ha habido «que con-
siderar infraestructuras de cada
una de las zonas, otras que estan
compartidas en varias e, incluso,
tenemos algunas que son de todas
las areas», puso sobre la mesa Her-
nandez. Por eso una de las pala-
bras que mas repitio6 el director
de estrategia Crea Madrid Nue-
vo Norte fue «consenso».

Porque este es un proyecto «que
no ha sido posible hasta que no
hemos logrado juntar al Estado a
través de Adif, a la Comunidad y
al Ayuntamiento de Madrid, a los
vecinos, a un monton de consul-
tores de toda indole, a todos los
propietarios de suelo (tenemos
mas de 1.000 propietarios priva-
dos con los que tenemos que con-
venir) y también hemos tenido
tres accionistas que han estado
mucho tiempo poniendo dinero
y sin los que esto habria sido
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~ Madrid Nuevo
Norte en cifras

» Va asuponer una
inversion en
infraestructuras de unos
11.000 millones de euros,
2.000 son publicos y 9.000
de entidades privadas.

» Estd previsto crear
350.000 puestos de
trabajo, 200.000 durante
la fase de construcciony
150.000 en la fase de
explotacion del centro de
negocios.

» Se ha calculado que va a
generar en el PIB unos
15.000 millones de euros
durante los préximos 25
anos.

» Se van a construir
10.500 viviendas, de las
cuales 38% van a ser de
titularidad municipal.

» Se crearan zonas verdes
de mas de 400.000
metros cuadrados y
equipamientos de mas de
250.000. Sobre la playa de
vias sevaacrearun
enorme parque que va a
unir los barrios de manera
peatonal.

imposible», enumera Hernandez.

Una palabra, la de consenso, que
queda patente al saber que Madrid
Nuevo Norte ha ‘sobrevivido’ a los
diferentes ejecutivos que han pasa-
do por el Ayuntamiento y por la
Comunidad de Madrid desde que
este proyecto comenzara a tomar
forma con Manuela Carmena. O
que, por ejemplo «con Adif llega-
mos al acuerdo de que tenian que
reducir su huella del sistema gene-
ral ferroviario para reordenar la pla-
ya de vias» e incluso «fuimos capa-
ces de convencer al canal de Isabel
II para reutilizar el agua de lluvia
en las cisternas de los inodoros».
De ahi que Hernandez no dudara
al «calificar practicamente de mila-
gro» esta gran transformacion.

Es por todo ello que el experto
resumi6 tantos afios de trabajo en
una reflexion: «Hemos intentado
crear una ciudad viva, participati-
va, inclusiva y con identidad. Este
es un proyecto para la ciudad por-
que resolvemos muchisimas de sus
infraestructuras; para la region por-
que, entre otras €osas, vamos a con-
seguir que sea la continuidad de la
linea 1 de metro, transformar las
arterias del canal del siglo XVIII
que tenemos que reunificar (alre-
dedor del 80% del agua de Madrid
entra por aqui), hacer un intercam-
biador al que van a llegar millones
de viajeros al afio, y convertir la
estacion de Chamartin en el hub
de alta velocidad desde el que cual-
quier persona va a poder estar en
unas dos o tres horas en cualquier
punto de Espana». En definitiva
«es un modelo con el que defen-
demos una manera de hacer y de
regenerar ciudad», concluyo.
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«Si queremos afrontar los desafios
del Futuro, tenemos que actuar ya»

Sandra Baer analizo
seis ciudades que
han destacado en
sostenibilidad,
movilidad o
servicios digitales

» L.M.D.

El 70% de las emisiones globales
procede de las ciudades, donde a
su vez vivira el 70% de la pobla-
ciobn mundial en 2050. Las ciuda-
des, por tanto, juegan un papel fun-
damental en la lucha contra el cam-
bio climatico.Y la urgencia es tal
que se debe pasar de las palabras
a los hechos ya, como viene suce-
diendo en diferentes urbes de mun-
do. De ello vino a hablar Sandra
Baer, directora de Positive Cities
y Brand Ambassador de SmartCi-
tiesWorld, una plataforma en la
que se comparten ideas para resol-
ver los grandes retos urbanos. Con
25 afios de experiencia asesoran-
do sobre tecnologia, innovacion y
accion climatica en Estados Uni-
dos, Europa, India y Oriente

Baer cuenta con una dilatada experiencia en la transformacion de ciudades.

Medio, la charla de Bear comen-
z6 con una pregunta: «Mientras
miramos a los desafios que daran
forma al futuro de nuestras ciuda-
des, ¢qué podemos empezar a
hacer hoy?». «Tenemos que actuar
yan, se respondio. A continuacion,
puso de ejemplo medidas que han
tomado un punado de ciudades en
diversos ambitos.

Rotterdam

Con un 60% de su superficie bajo
el nivel del mar, la ciudad neerlan-
desa es famosa, al igual que el res-
to del pais, por «abrazar a la Madre
Naturaleza en vez de combatirlay.
Sandra Baer se refiri6 a la construc-
cion de una gran explanada que se
transforma, cuando no llueve, en
una lugar de encuentro donde se

pueden realizar multiples activida-
des. En cambio, en época de lluvias
su funcién pasa a ser la de una espe-
cie de tanque de tormentas que ayu-
da a liberar el agua. «Si una infraes-
tructura es invisible, los ciudada-
nos olvidan por qué es necesaria.
Rotterdam, en cambio, ha optado
por hacer la resiliencia visible y par-
te de su vida diaria», explico.

Medellin

El metrocable de la capital colom-
biana se ha convertido en uno de
sus simbolos, aunque el verdade-
ro éxito reside en su utilidad al
conectar el centro con los barrios
altos. «La gente ya no utiliza tanto
el coche para moverse por la ciu-
dad en lo que es un buen ejemplo
de cOmo una infraestructura pue-
de ayudar a que todo sea mas rapi-
do, eficiente y accesible. LLa inno-
vacion trabaja mejor cuando alcan-
za a las comunidades que mas lo
necesitan», expuso la experta.

Santiago de Chile

Por Santiago circulan mas de 4.000
autobuses eléctricos, lo que repre-
senta «el mayor programa de elec-
trificacion de una flota de trans-
porte publico del mundo». Las ven-

tajas son obvias en términos de eli-
minacion de emisiones, pero tam-
bién en como la comunidad per-
cibe que la sostenibilidad no es sim-
plemente un eslogan.

Dubai

Una de las ciudades mas moder-
nas y lujosas del mundo esta total-
mente digitalizada. Sus dirigentes,
conto directora de Positive Cities,
a finales de los 90 establecieron
un comité con el fin de elaborar
una plan de accién para transfor-
marse en una Smart City. Casi tres
décadas después, todas las gestio-
nes se realizan online «con mucha
celeridad. LLa gobernanza digital
ahorra tiempo y construye con-
fianzan, subrayod. Algo similar a lo
ocurrido en Chattanooga, Tenne-
see, cuya enorme red de banda
ancha supuso el primer paso para
convertirse en una de las locali-
dades tecnoldgicamente mas pun-
teras de Estados Unidos. «Es una
muestra de cOmo una mejor
conectividad atrae talento».

Bilbao

Sandra Baer elogi¢ el «gran ejem-
plo de transformacion» que ha
experimentado la capital vizcai-
na. «Visité Bilbao cuando se aca-
baba de construir el Guggenhe-
im, pero la gran innovaciéon no ha
sido un edificio sino la capacidad
de reinvencion y colaboracion.
Sois un modelo para otras ciuda-
des del mundo», afirmé ante el
publico presente.
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El acceso a la
vivienda: un
problema global

Gonzalo Lacurcia cerro el congreso con un
diagnostico general: la urbanizacion puede
impulsar la sostenibilidad, pero la
desigualdad, la falta de financiacion y la crisis
habitacional exigen mejores politicas publicas

» L. Castellanos

La ultima ponencia del congreso
Ciudades del futuro corri6 a car-
go del arquitecto y experto en pla-
nificacion urbana y territorial Gon-
zalo Lacurcia. Consultor senior
de ONU-Habitat, invit6 a los asis-
tentes a salir de la realidad mas
cercana para observar qué esta
ocurriendo en el resto del mundo,
con especial énfasis en los paises
de rentas bajas y medias. «Vengo
con noticias que no son positivasy,
advirti¢ antes de presentar las con-
clusiones extraidas de dos infor-
mes de referencia de Naciones
Unidas: el referente a la Nueva
Agenda Urbana 2030 y el Repor-
te Mundial de Ciudades 2026.
Aprobada en Quito en 2016, la

Nueva Agenda Urbana cumplid
este afo una década tras su apro-
bacion. Con el objetivo de orien-
tar durante veinte afos el desarro-
llo urbano, proponia en su origen
dejar de considerar la urbaniza-
cibn como un problema y enten-
derla como una oportunidad. En
palabras de Lacurcia, la idea es
que «el desarrollo urbano bien ges-
tionado, bien orientado, bien imple-
mentado era una oportunidad para
alcanzar la sostenibilidad global».
No es un asunto menor, pues alre-
dedor del 60% de la poblacion
mundial vive ya en ciudades segiin
referenci6 el experto.

Diez afios después, sin embar-
g0, el balance no es optimista. Aun-
que la agenda se ha consolidado
con discursos y estrategias en todo

ciudades del futuro

«Estamos ante un problema donde las politicas plblicas sobre vivienda han fallado».
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tipo de instituciones, atin no ha
logrado modificar las tendencias
estructurales de desigualdad. Si
ha mejorado la cobertura de ser-
vicios y, a escala global, la pobre-
za continua descendiendo, pero al
mismo tiempo han aumentado las

personas que viven en asentamien-
tos informales. Lacurcia apuntd
que, si bien las ciudades generan
actividad y riqueza, «esta década
no ha logrado convertir ese creci-
miento en empleo formal: salarios
y oportunidades distribuidos de

forma suficientemente inclusivay.

A ello unia también el frente
ambiental. LLas administraciones
conocen mucho mejor los riesgos
en materia climatica, pero la reduc-
cion real de emisiones y la adap-
tacidén avanzan mas despacio de

Equipo profesional,
comprometido y local.

Oportunidades reales
para todos y todas.

Empleo estable y

desarrollo del territorio.

Compromiso real con

nuestro entorno.
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lo que lo hace la poblacion. Ante
estos resultados insuficientes, advir-
ti6 de la necesidad de implemen-
tar durante los siguientes diez afios
todos estos progresos de forma
mas activa con el elemento de la
financiacion como eje prioritario.

Reporte Mundial

de Ciudades

En la segunda mitad de su ponen-
cia, el experto situd la vivienda en
primer plano. Un fugaz analisis
del Reporte Mundial de Ciuda-
des 2026 basto para concluir como
la crisis de vivienda es un proble-
ma que atraviesa la esfera y se pre-
senta tanto en paises ricos como
pobres, aunque en cada territorio
adopte una forma distinta.

Se ha de diferenciar, en primer
término, «lo que es vivienda ade-
cuada de lo que es vivienda ase-
quible», explico, y es que esa «ase-
quibilidad» es uno de los siete prin-
cipios fundamentales en que se
sustenta dicho informe. En ¢él tam-
bién se habla de la seguridad de la
tenencia; la disponibilidad de ser-
vicios, materiales, instalaciones e
infraestructura; la habitabilidad;
la accesibilidad; la ubicacion; y la
adecuacion cultural.

Las cifras que traslado6 el exper-
to dibujaron una emergencia de
gran magnitud: 3.400 millones de
personas carecen de acceso a una
vivienda adecuada; 1.100 millo-
nes viven en asentamientos infor-
males; alrededor de 300 millones
se encuentran en situacién de
sinhogarismo; el 44% de los inqui-

3400 millones de personas carecen de acceso a una vivienda adecuada.

ciudades del futuro

linos destina mas del 30% de sus
ingresos al alquiler. A ello se ha de
sumar un déficit mundial, estima-
do en 2023, de 269 millones de
viviendas. Cubrirlo habria exigi-
do, segun el calculo aproximado
del ponente, construir unas 70.000
viviendas por hora.

Pero la crisis no se relaciona con
un unico factor, sino que se retroa-
limenta de otras causas como la
inasequibilidad, el desplazamien-
to, la informalidad, el riesgo clima-
tico y el deterioro de las condicio-
nes habitacionales, donde la rapi-
da urbanizacién que se esta con-
tabilizando en los paises del sur

afiaden mayor presion al conjun-
to global. Esto, unido a los flujos
migratorios alentados por el cam-
bio climético, agrava la situacion.

En este contexto, la compleji-
dad del tema de la vivienda tam-
pOCo es ajena en nuestro territo-
rio, siendo una de las demandas
de mayor actualidad estos dias.
Con la citada asequibilidad como
principal problema, se ha dado
incremento en los ultimos afios
cercano al 20% sobre el tiempo
medio de ingresos necesario para
adquirir un inmueble.

Con todo, la conclusion del
informe no deja lugar a dudas: la

«El desarrollo urbano
bien gestionado, bien
orientado, bien
implementado era una
oportunidad para
alcanzar la
sostenibilidad global»

«;COmMo hacemos para
construir mas
viviendas sin necesidad
de crecer mas en el
territorio?»

crisis de vivienda es universal, se
vincula con el aumento de la desi-
gualdad y responde, en esencia, a
un fallo en la politica publica. «No
estamos frente a un problema de
mercado, de economia», afirmé
Lacurcia. «<Estamos ante un pro-
blema donde las politicas publi-
cas sobre vivienda han fallado».
Y advirtié de que el reto no pasa
por construir mas, sino por revi-
sar los sistemas residenciales: la
relacién entre vivienda, suelo, trans-
porte, financiacion y politica social;
el reparto de responsabilidad entre
administraciones; el papel de las
comunidades y los agentes no esta-
tales; y la diversidad en las formas
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de tenencia.

Lacurcia propuso poner el foco
en la recuperacion de la respon-
sabilidad publica y gobernar de
manera sistémica ampliando el
abanico de agentes capaces de ges-
tionarla. Sobre todo, el panorama
exige «reforzar la funcion social de
la vivienda» para que su valor eco-
noémico no prevalezca sobre el bie-
nestar, la equidad y el bien comun.
Lacurcia matiz6 que ello no supo-
ne negar su potencial econémico,
sino situarlo dentro de un marco
colectivo.

Medio siglo después de su for-
macién, ONU-Habitat coloca de
nuevo la vivienda en el centro de
su estrategia. Algo que para el
ponente no supone volver al pun-
to de origen, sino que se trata de
un proceso en «espiral» donde se
comprende mejor que la vivienda
forma parte de un sistema urba-
no complejo esencial para muchos
de los objetivos de desarrollo sos-
tenible.

Con la vista puesta en las ciu-
dades de manana, Lacurcia fina-
liz6 su intervencién con una cues-
tion de maxima prioridad: «;Como
hacemos para construir mas
viviendas sin necesidad de crecer
mas en el territorio?». LLa pregun-
ta incide directamente sobre la
densificacion, pero también habla
de la reutilizacién y la mejora de
las funciones urbanas donde crear
mas hogares ya no es suficiente,
sino que la ciudad del futuro ha
de construir mejor y asegurar que
su espacio sea habitable para
todos.

Transformando e
medioambienta

nuevo activo para
N

glnkgo

Sustainable Urban Rn-generallcm

pasivo
como

a ciudad.
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Bosques verticales: cuando
la naturaleza marca el diseno
de la arquitectura urbana

Hana Narvaez
(Stefano Boeri
Architetti) analizo

el impacto social y
ecologico de integrar
la biodiversidad en
la edificacion

» Jazmin Romero

En medio de tantos avances y
modernidad, uno de los mayores
retos urbanisticos reside en como
convivir de forma equilibrada con
el medio ambiente, construyendo
y rehabilitando con la naturaleza
en el centro. En este sentido, la
arquitectura sostenible se erige
como una palanca clave y, sobre
esta vision, profundizé Hana Nar-
vaez, arquitecta y directora de Estu-
dio Stefano Boeri, en su ponencia
‘Vertical Forests as Nature-based
Architecture’.

«Desde Estudio Stefano Boeri
nos dedicamos a explorar estrate-
gias para integrar arquitectura y
naturaleza. Estas estrategias las
entendemos también como opor-
tunidades para maximizar el valor
social de los proyectos que desa-
rrollamos, ya sean publicos o pri-

vados». Asegur6 que esta apuesta
adquiere un valor especial en un
momento en el que la emergencia
climatica requiere mas acciones
concretas, destacando que la incor-
poracion del verde no solo genera
oxigeno, sino que crea arraigo y
comunidad en las ciudades.

Este enfoque comenzd con un
proyecto emblematico en Milan:
dos torres ubicadas en pleno cen-
tro urbano. El desafio consisti6 en
‘plantar’ el equivalente a cuatro
hectareas de bosque en ambos edi-
ficios, dando forma a lo que hoy
se conoce como jardin vertical.
«Si Stefano (fundador del estu-
dio) tuviese que describir el pro-
yecto, diria que es una casa para
arboles o para un ecosistema en
el que los humanos también viven.
Esto cambia sustancialmente el
equilibrio y la forma en la que
siempre se ha visto la arquitectu-
ra, que histéricamente ha sido
muy antropocéntrica», recordo
Narvaez.

Diez afios después, estas torres
se presentan como un ecosistema
vivo que alberga 800 arboles, una
amplia biodiversidad animal y a
las 400 personas que las habitan.
«Para llevarlo a cabo trabajamos
codo con codo con agrobnomos que
nos ayudaron a entender qué tipo
de especies podian adaptarse efec-
tivamente a vivir en una torre de
100 metros de altura. Hoy en dia,

el edificio funciona literalmente
como un arbol: crece y se adapta
al climay, asegurd.

Aterrizando en lo social
Aunque por la magnitud y coste
de una obra asi pudiera parecer
que este tipo de proyectos esta
reservado a construcciones de lujo,
el verdadero reto del estudio ha
sido trasvasar este modelo a las
viviendas sociales. «L.ogramos
completarlo en un prototipo social
en 2021 en Eindhoven (Paises
Bajos), con un edificio construi-
do en su mayoria con materiales
prefabricados, pero concebido
como una edificacion eficiente
con el ecosistema como princi-
pal protagonistan.

Sobre los proyectos de reutiliza-
cion y rehabilitacion adaptativa,
destaco la transformacion realiza-
da en Bruselas. «Se trataba de un
edificio de 24.000 m2 de oficinas
pensado en los afios 80 para un
unico fin, el cual transformamos
en 187 apartamentos. Tuvimos
muchos retos, entre ellos explorar
mejoras en el acceso a la luz natu-
ral, la ventilacion o el control de la
profundidad del inmueble, garan-
tizando siempre que los espacios
fuesen habitables y aportasen cali-
dad de vida a quienes fuesen a resi-
dir en ellos».

En esta misma linea de innova-

cion edilicia se enmarca un recien-
te proyecto en Espafa. «Un con-
curso que ganamos para un edifi-
cio en Ibiza, donde el 90% es pre-
fabricado y se garantiza ventila-
cion cruzada en todas las vivien-
das. Ademas, en lugar de destinar
toda la planta baja a garajes, pro-
pusimos condensar el aparcamien-
to para crear una plaza publica que
conecta el edificio con un nuevo
parque de la ciudad.

Corazones verdes
en la ciudad
Pero el trabajo de la firma no se
detiene en la escala de un unico
inmueble. La estrategia de integrar
la naturaleza se extiende a la esca-
la urbana, abordando realidades
tan complejas como la de Riad
(Arabia Saudi). En un entorno
eminentemente arido y disefiado
para el vehiculo privado, la pro-
puesta del estudio busca romper
la inercia urbana. «Disefiamos una
serie de intervenciones a modo de
‘clips’ que crean corazones verdes,
zonas de sombra y refugios clima-
ticos caminables. Todo ello utili-
zando vegetacion de muy bajo con-
sumo hidrico y nutriéndose exclu-
sivamente de aguas grises reutili-
zadas y agua desalinizada».

En México, el reto tomo la for-
ma de una Smart Forest City de
557 hectareas en Canctn, disena-
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«L.as cludades tambien
pueden ser una gran
solucion a los
problemas haciendolas
mas accesibles y
humanas»

«Este enfoque cambia
la forma en la que
siempre se ha visto la
arguitectura, gue
historicamente ha sido
muy antropocéntrica»

da para albergar a 130.000 habi-
tantes y retener el talento tecnolo-
gico local. «Aplicamos todo lo
aprendido en la arquitectura lle-
vandolo al plano del urbanismo,
creando un espacio donde el agua,
el verde y la movilidad dulce —a
escala de barrio— conviven en
armonia. Queremos que el ciuda-
dano no tenga que recorrer gran-
des distancias y que, si lo hace,
camine por una infraestructura
verde que lleva consigo todos los
Servicios necesarios para que una
ciudad funcionep.

Visiones territoriales

y alianzas de futuro

Incluso capitales historicas y com-
plejas requieren redefinir su rela-
cion con el entorno natural. En su
vision estratégica para Roma 2050,
el estudio analiz6 la realidad de un
mapa habitado por 253 unidades
territoriales bien diferenciadas.
«Roma no es solo el Coliseo o el
centro que todos imaginamos; es
un territorio enorme que llega has-
ta el mar. Lo que busca nuestro
proyecto es entender este entra-
mado como una ciudad policén-
trica y abrazada por una gran masa
natural, potenciando los puntos
donde la naturaleza debe penetrar
en la urbe para generar nuevos
espacios publicos y cohesionar sus
comunidades».

Finalmente, esta vision de «devol-
ver la naturaleza» alcanza su maxi-
ma dimension a escala territorial
con proyectos como Parco Italia,
una iniciativa impulsada con finan-
ciacion privada para conectar ciu-
dades e infraestructuras mediante
corredores ecologicos. «El objeti-
vo es plantar 70.000 arboles a tra-
vés de siete proyectos piloto, supe-
rando barreras burocraticas y finan-
cieras para conectar el territorio
mediante ciclovias y masas fores-
talesy.

Como conclusion, Hana Narva-
ez remarcoO que la arquitectura y
la naturaleza no son dos elemen-
tos separados que deban convivir
de forma ajena, sino las piezas de
un unico ecosistema vivo. «Esta es
nuestra vision, la idea sobre la que
trabajamos todos los dias con
pasion para hacer que las ciuda-
des del futuro sean no solo mas
sostenibles, sino mas humanas y
habitables».
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Una intensa jornada de debate y reflexion
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